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Â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî âîçðîñëè
òðåáîâàíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîé ýêñïëó-
àòàöèè ñóäîâ. Äëÿ ñóäîõîäñòâà óïðàâëåíèå áåç-
îïàñíîé ýêñïëóàòàöèåé òàê èëè èíà÷å ñîïðÿæåíî
ñ óïðàâëåíèåì ðàçëè÷íûìè ðèñêàìè [1]. Àíàëèç
ðèñêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ
âåðîÿòíîñòè òîãî èëè èíîãî ñîáûòèÿ è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîñëåäñòâèé. Íàñòóïëåíèå ïîñëåäñòâèé
çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé, â êà÷åñòâå êî-
òîðûõ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ýêñïëóàòàöèîííûå
óñëîâèÿ, ïîäãîòîâëåííîñòü îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà è ò. ä.

Ñàìè ïî ñåáå óñëîâèÿ ðàáîòû ñóäíà ñîïðÿæåíû
ñ ñóùåñòâåííûìè ðèñêàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
óñóãóáëåíû íåïðàâèëüíî ïðèíÿòûìè ðåøåíèÿìè,
â òîì ÷èñëå â ÷àñòè âûïîëíåíèÿ  òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ (ÒÎ) è ðåìîíòà ýëåìåíòîâ ñóäíà
è ãëàâíîãî äâèãàòåëÿ, â ÷àñòíîñòè. Ïðåäñêàçàíèå,
êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà è ñîîòâåòñòâóþùåå
óïðàâëåíèå òåõíè÷åñêèìè ðèñêàìè ÷åðåç ïîäõî-
äÿùóþ ñòðàòåãèþ ÒÎ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïóòåé
îãðàíè÷åíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðèñêîâ. Ïîñëå
èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû
ïðîôèëàêòè÷åñêèå èëè ñìÿã÷àþùèå ìåðû èëè
è òî è äðóãîå, ÷òîáû ðèñê áûë óìåíüøåí äî ïðè-
åìëåìîãî óðîâíÿ. 

Â ñóäîõîäñòâå óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ÒÎ
îòâåòñòâåííûõ îáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâ-
íîì ïî ðåãëàìåíòèðîâàííîé ñõåìå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèíÿòûì ïëàíîì-ãðàôèêîì, à äëÿ îñòàëüíûõ,
î÷åíü ÷àñòî, ñ óâåëè÷åííûìè èíòåðâàëàìè íà îñ-
íîâå èíòóèòèâíî ó÷èòûâàåìûõ ïîñëåäñòâèé.
Ïðè ýòîì æåñòêèå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè ñïîñîá-
ñòâóþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòèþ òåíäåíöèè
ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà ÒÎ, à ñ äðóãîé — óìåíü-
øåíèå ýòîé ñòàòüè ðàñõîäîâ ñïîñîáñòâóåò óâåëè-
÷åíèþ âåðîÿòíîñòè îòêàçîâ, à ýòî çà÷àñòóþ ïðè-
âîäèò ê ïðîñòîþ ñóäíà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû
óïðàâëåíèÿ ÒÎ íà îñíîâå àíàëèçà ðèñêîâ ðåøàåòñÿ
â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè äëÿ ñóäîâ è íåôòåãàçî-
äîáûâàþùèõ ïëàòôîðì [2–4].

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé èòåðàöèîííûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ýëåìåíòû:

èäåíòèôèêàöèþ îïàñíîñòåé;
âûðàáîòêó êðèòåðèÿ ïðèåìëåìîãî ðèñêà;
÷àñòîòíûé àíàëèç;
àíàëèç ïîñëåäñòâèé;
âûðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ

ðèñêà.
ßïîíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ìîð-

ñêîãî ôëîòà [5] ïðèâîäèò ðåçóëüòàòû ïÿòíàäöàòè-
ëåòíåãî èçó÷åíèÿ íàäåæíîñòè ìåõàíè÷åñêèõ óñ-
òàíîâîê ñóäîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èäåíòèôè-
öèðîâàòü îñíîâíûå îïàñíîñòè èõ ýêñïëóàòàöèè.

Óðîâíè ðèñêîâ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñóáú-
åêòèâíî — êà÷åñòâåííî èëè îáúåêòèâíî — êî-
ëè÷åñòâåííî. Îáà ýòèõ ìåòîäà øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, íî êà÷åñòâåííûå
ìåòîäû îöåíêè ðèñêîâ íå î÷åíü ýôôåêòèâíû â
îöåíêå îïàñíîñòåé ñèñòåìû, õîòÿ ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå ðåàëüíî èñïîëíèìûì  ñïîñîáîì îöåíêè
ðèñêîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâû ðàçðàáîòêè åäèíûõ êðè-
òåðèåâ îöåíîê ïðåäâàðèòåëüíî îöåíèâàþò äèà-
ïàçîíû è âèäû âîçìîæíûõ óùåðáîâ, êîòîðûå òàê
èëè èíà÷å ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì
èëè íåâûïîëíåíèåì ÒÎ. Íàèáîëüøèå óùåðáû
ñâÿçàíû ñ ïðîñòîåì, óòðàòîé èëè ðåìîíòîì ýêñ-
ïëóàòèðóåìûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ñ çàãðÿçíåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû è òðàâìèðîâàíèåì ëþäåé. 
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ÐÈÑÊÀÌÈ

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè ñóäíà ìîæåò áûòü ðåøåíà ïî-
ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììû òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ÒÎ) ñ ó÷åòîì àíàëèçà
ðèñêîâ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ó÷åòà
ðèñêîâ îòêàçîâ îñíîâíûõ êîìïîíåíò ãëàâíûõ
ñóäîâûõ äèçåëåé. Âåëè÷èíû óùåðáîâ è ÷àñ-
òîòû îòêàçîâ ãëàâíûõ ñóäîâûõ äèçåëåé èñ-
ïîëüçîâàíû ïî äàííûì ñòðàõîâùèêîâ. Ñäåëàí
îáçîð îñíîâíûõ ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ, êà-
ñàþùèõñÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ÒÎ íà îñíîâå
àíàëèçà ðèñêîâ. Îïðåäåëåíèå ðèñêîâ ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ðàçëè÷íûõ äâèãàòåëåé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ñîêðàùåíèÿ âîçìîæíûõ óùåðáîâ, à òàêæå âû-
áîðà ïîäõîäÿùåãî äèçåëÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî
ïî ïðèíöèïó ïðèåìëåìîãî ðèñêà.

À.Ì. Íèêèòèí, ê.ò.í., äîö.; 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ìîðñêàÿ Àêàäåìèÿ èì. àäì. Ñ.Î. Ìàêàðîâà
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Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ [5] îòíîñèòåëüíîå
êîëè÷åñòâî êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèé ñ ñóäíîì
îáóñëîâëåíî îòêàçàìè ãëàâíîãî äâèãàòåëÿ, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò 63,85 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâî îòêàçîâ
ñóäîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè ñóäíà. Îòêàçû
ãðóïïû, âêëþ÷àþùåé ãëàâíûé äâèãàòåëü, îáñëó-
æèâàþùèå åãî ñèñòåìû è îáîðóäîâàíèå ñ ñèñ-
òåìàìè óïðàâëåíèÿ ïðèâîäÿò ê 84 % êðèòè÷åñêèõ
ñèòóàöèé ñ ñóäíîì.

Ïðè óñòàíîâëåíèè øêàëû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
â âèäó îòêàçà ïðèñâàèâàåòñÿ òà èëè èíàÿ êàòåãîðèÿ
êðèòè÷íîñòè, íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëî îïðåäåëåíèå ðèñêà êàê ïðîèçâåäåíèå
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî
ñîáûòèÿ Qf íà åãî ïîñëåäñòâèÿ C [6]:

Â êîíòåêñòå ÒÎ, ïîä âåðîÿòíîñòüþ íåáëàãî-
ïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ â îáùåì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ
ðàñ÷åòíàÿ èëè îïûòíàÿ âåëè÷èíà âåðîÿòíîñòè âèäà
îòêàçà îáîðóäîâàíèÿ èëè åãî êîìïîíåíòà, ïîëó-
÷åííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòèâíûõ èñòî-
ðè÷åñêèõ äàííûõ èç èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ÒÎ èëè ñîîòâåòñòâóþùåé áàçû äàííûõ. Ïðè
ýòîì åñëè ìîãóò  íàáëþäàòüñÿ íåñêîëüêî êîíå÷íûõ
ýôôåêòîâ, òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé îöåíêè
óïðàâëÿþùåå ðåøåíèå ïî ÒÎ ïðèíèìàåòñÿ ïóòåì
ðàññìîòðåíèÿ ñàìûõ âûñîêèõ ðèñêîâ, à èõ
óìåíüøåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîêðàùåíèåì âåðî-
ÿòíîñòè è ïîñëåäñòâèé îòêàçîâ. 

Â ñèñòåìå ÒÎ ãëàâíîãî äèçåëÿ èìååò ñìûñë
îïðåäåëèòü âåëè÷èíû óùåðáîâ îòêàçà îñíîâíûõ
åãî êîìïîíåíòîâ, ò. ê. êîíêðåòíûå ðàáîòû ïî ÒÎ

Íèêèòèí À.Ì.

îðèåíòèðîâàíû íà ïîääåðæàíèå è âîññòàíîâëåíèå
îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà êîìïîíåíòîâ. Ïðè îöåíêå
âåëè÷èí ðèñêîâ îò îòêàçîâ ãëàâíûõ ñóäîâûõ äè-
çåëåé ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äàííûå, ïîëó÷åííûå
øâåäñêèì êëóáîì ñòðàõîâùèêîâ (òàáë. 1) [7] ïî
èññëåäîâàíèþ ñòðàõîâûõ èñêîâ. Ïîäîáíûå äàííûå
îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé îáúåêòèâíîñòüþ è îáîñíî-
âàííîñòüþ ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíûõ óùåðáîâ
îò ðàçëè÷íûõ àâàðèéíûõ ñëó÷àåâ ñ ñóäíîì, â òîì
÷èñëå êîãäà ñóùåñòâåííûé óùåðá äëÿ ãëàâíîãî
äâèãàòåëÿ ìîæåò ÷åðåç öåïî÷êè ñâÿçåé ïðåâðà-
òèòüñÿ â êàòàñòðîôè÷åñêèé óùåðá äëÿ ñóäíà.
Äëÿ àâàðèéíûõ ñëó÷àåâ ñ ãëàâíûìè äâèãàòåëÿìè
ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà óùåðáà ñîñòàâëÿåò 283 189 äîëë,
è íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 44,7 % âñåõ
àâàðèéíûõ ñëó÷àåâ ñ ìåõàíè÷åñêîé óñòàíîâêîé. 

Äëÿ ìàëîîáîðîòíûõ äèçåëåé ýòîò óùåðá
ñîñòàâëÿåò 165–630 òûñ. äîëë, à äëÿ ñðåäíåîáîðîò-
íûõ — 120–744 òûñ. äîëë. Íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ
èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû: ÷àñòîòà îòêàçîâ
ãëàâíîãî ìàëîîáîðîòíîãî äâèãàòåëÿ — 0,0389 ñëó÷à-
åâ/ãîä; ãëàâíîãî ñðåäíåîáîðîòíîãî — 0,113 ñëó-
÷àåâ/ãîä, à òàêæå ÷àñòîòû îòêàçîâ êîìïîíåíòîâ.

×àñòîòíûé àíàëèç âêëþ÷àåò íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî îïðåäåëåíèå ÷àñòîò  ñèòóàöèé, à ÷àñòîò
íåæåëàòåëüíûõ ñëó÷àåâ, êîòîðûå ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â
àâàðèéíóþ ñèòóàöèþ. 

Â óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè ÒÎ ãëàâíîãî äèçåëÿ
àíàëèç ðèñêîâ äîëæåí  âêëþ÷àòü ïî êðàéíåé ìåðå
äâà ýòàïà: 

à) ïåðâîíà÷àëüíîå ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
ÒÎ ñ ó÷åòîì àíàëèçà ðèñêîâ, ñ âûäåëåíèåì ýëå-

Òàáëèöà 1
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Ñòðàõîâûå ïðåòåíçèè ïî ýëåìåíòàì ãëàâíûõ äèçåëåé [7]

Ýëåìåíò

Ìàëîîáîðîòíûé äèçåëü Ñðåäíåîáîðîòíûé äèçåëü Â ñðåäíåì
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Ñòðàõîâîå
âîçìåùå-
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ÃÒÍ 46,8 18 203 230 19,9 22 140 400 32,7 19 184 313

Âòóëêà öèëèíäðà 18,7 7,3 165 582 5 5,6 182 736 11,6 6,5 169 221

Ðàìîâûå è øàòóííûå
ïîäøèïíèêè

7,9 3,1 333 185 12,1 3,7 617 424 9,9 5,4 505 759

Êîëåí÷àòûé âàë,
øàòóí

0,7 0,27 630 650 15,6 18 743 810 8,1 4,4 738 890

Ïîðøåíü è øòîê 5,8 2,2 210 272 9,2 10 414 110 7,4 4,1 336 457

Âûõëîïíûå êëàïàíû,
òîëêàòåëè

— — — 14,2 16 175 274 7 3,9 175 274

ÒÍÂÄ 3,6 1,4 207 737 6,4 7,2 120 735 4,9 2,7 151 807

Ðåäóêòîð — — 3 3,3 566 731 3,2 3,3 566731



Åñëè îòêàçû èìåþò íåçíà÷èòåëüíûå ðèñêè, ÒÎ
âûïîëíÿåòñÿ ïî îòêàçàì, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò äåé-
ñòâóþùèì ïðàâèëàì. Ôàêòè÷åñêè, íà ñóäàõ
ìíîãèå ìåðîïðèÿòèÿ ÒÎ âûïîëíÿþòñÿ ïî îòêàçàì,
ïðè÷åì áåç äîëæíîé îöåíêè ðèñêîâ. Â ñëó÷àå óñ-
òàíîâëåíèÿ ñðåäíèõ ðèñêîâ èõ óìåíüøåíèå
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç ïðèíöèïà
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðèìåíÿÿ ïðåäâàðèòåëüíûé âûáîð ðàçëè÷íûõ
ðåøåíèé íà îñíîâå àíàëèçà ðèñêîâ ðàçëè÷íûõ
èñõîäîâ, ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû âîçìîæíîñòè
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ. Ïðèí-
öèïèàëüíî âîçìîæíû äâà ñïîñîáà ó÷åòà ðèñêîâ
ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ÒÎ ãëàâíîãî äâè-
ãàòåëÿ.

Ïåðâûé ñïîñîá — âûäåëèòü îñíîâíûå ãðóïïû
ïîñëåäñòâèé îòêàçîâ, íàïðèìåð, äëÿ áåçîïàñíîñòè
îêðóæàþùåé ñðåäû è çäîðîâüÿ ëþäåé, äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ðàáîòû îáúåêòà
(ñóäíà), âêëþ÷àÿ ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ïðîñòîåì è àâàðèéíûì ðåìîíòîì, äëÿ çàòðàò
íà ÒÎ è çàïàñíûå ÷àñòè; äëÿ êàæäîé ãðóïïû
ñôîðìèðîâàòü ñâîþ ìàòðèöó ðèñêîâ. Ñèñòåìà ÒÎ
ôîðìèðóåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ïî ïðèîðèòåòàì,
ðàññìàòðèâàÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ áåçîïàñíîñòüþ,
ïðîñòîåì è â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü äëÿ îáúåìà ÒÎ
è òðåáóåìûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé.

Âòîðîé ñïîñîá — ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ
ìàòðèöó ðèñêîâ, â êîòîðîé âñå ðèñêè îïðåäåëÿþòñÿ
ïî åäèíîìó ïðàâèëó. Ñèñòåìà ÒÎ ôîðìèðóåòñÿ
ñ  ó÷åòîì ðèñêîâ ñðàçó âñåõ ïîñëåäñòâèé. Òàêèì
îáðàçîì, ïðèîðèòåò îïðåäåëÿåòñÿ íå âèäîì
ïîñëåäñòâèé, à ëèøü âåëè÷èíîé ðèñêà.

Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî âòîðîãî ñïîñîáà  ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî åäèíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ êà-
òåãîðèÿ ðèñêà íåçàâèñèìî îò åãî âèäà. Ýòî íå-
ñêîëüêî óïðîùàåò ïðîöåäóðó. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ
òðóäíîñòè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðèñêîâ (îñî-
áåííî äëÿ ðåäêèõ ñëó÷àåâ), óñòàíîâëåíèå äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðèîðèòåòíîñòè âñå æå èìååò
ñìûñë îñîáåííî ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû
ÒÎ. Âïîñëåäñòâèè ïðè åå ïåðåñìîòðå ñ ó÷åòîì
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ðèñêè ìîãóò áûòü óòî÷íåíû
êîëè÷åñòâåííî è ïîòðåáíîñòü â óñòàíîâëåíèè
ïðèîðèòåòîâ ïî âèäàì ïîñëåäñòâèé îòïàäåò.

Óïðàâëåíèå ÒÎ ñ ó÷åòîì ðèñêîâ äîëæíî çà-
êëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ðàç-
ëè÷íûå ðåøåíèÿ î ñðîêàõ ÒÎ, ñîäåðæàíèè çàäà÷
ÒÎ è äð. Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ñðàâíåíèåì âåëè÷èí ÷àñòîòû íåæåëàòåëüíûõ
ñîáûòèé è êàòåãîðèé ðèñêîâ äî è ïîñëå ïðèíÿòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàòðèöû ðèñêîâ ïîñëåä-
ñòâèÿ îòêàçîâ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ óêðóïíåííî.
Òàê, ABS [2] ðàññìàòðèâàåò ÷åòûðå ãðóïïû. Â îäíó
ãðóïïó, íàïðèìåð, îáúåäèíåíû ïîñëåäñòâèÿ îò
íàðóøåíèÿ ïðîïóëüñèâíîé ôóíêöèè è ôóíêöèè
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ìåíòîâ è ðàáîò, äëÿ êîòîðûõ âíåñåíèå èçìåíåíèé
â îñóùåñòâëåíèå ÒÎ òðåáóåò èñïîëíåíèÿ ñëîæíîé,
îãîâîðåííîé ïðîöåäóðû, à òàêæå îáúåêòîâ è
ðàáîò, äëÿ êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ áîëåå
ïðîñòàÿ ïðîöåäóðà êîððåêòèðîâêè; 

á) ýêñïëóàòàöèîííûé ýòàï ïîñòîÿííîãî óëó÷-
øåíèÿ ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà êàê ðåàêöèÿ íà âîçíè-
êàþùèå îòêàçû èëè íà ôèêñàöèþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ â ïðîöåññå ÒÎ.
Î÷åâèäíî, ÷òî äîëæíû áûòü çàðàíåå ïðåäóñìîò-
ðåíû âàðèàíòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ÒÎ,
öåëüþ êîòîðûõ äîëæíî áûòü ðàçóìíîå óìåíüøåíèå
ðèñêà.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ñïîñîá
óñòàíîâëåíèÿ êàòåãîðèè ðèñêà ñ ïîìîùüþ ìàò-
ðèöû ðèñêà [1–3]. Åå ïðèìåíåíèå èìååò
ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò
ðàíæèðîâàòü ðèñêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü îöåíåíû
÷èñëåííî, è òå, êîòîðûå çàòðóäíèòåëüíî âûðàçèòü
â ÷èñëåííîì âûðàæåíèè. Â êîíòåêñòå ñâÿçè
âûáîðà ñòðàòåãèè ÒÎ ñ ïîñëåäñòâèÿìè îòêàçîâ
âàæíî óñòàíîâèòü ÿñíûå êðèòåðèè âûáîðà óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
êàêóþ ïîçèöèþ â ýòîé ìàòðèöå çàíèìàåò èçó÷à-
åìûé âèä îòêàçà, îò âîçìîæíîñòåé êîíòðîëÿ
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðèíèìàåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ñòðàòåãèÿ ÒÎ. 

Êîëè÷åñòâî îáëàñòåé â ìàòðèöå ðèñêà ñâÿçà-
íî ñ èìåþùèìñÿ íàáîðîì âîçìîæíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ
íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ âåëè÷èí ðèñêîâ. Âåðîÿò-
íîñòü èëè ÷àñòîòà íàñòóïëåíèÿ ïîñëåäñòâèÿ
äîëæíû ðàíæèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ïðèíèìàåìîãî
ñðîêà ñëóæáû ñóäíà, íàïðèìåð, êàê ýòî ïðåäëî-
æåíî â [2]: 

÷àñòîå (÷àùå 1 ðàçà â ãîä); 
âîçìîæíîå ( îò 0,1 äî 1 ðàçà â ãîä); 
ðåäêîå (îò 0,01 äî 0,1 ñëó÷àÿ â ãîä;
ìàëîâåðîÿòíîå (îò 0,001 äî 0,01 ñëó÷àåâ â

ãîä);
íåâåðîÿòíîå (ðåæå 0,001 ñëó÷àÿ â ãîä).

Âåëè÷èíû ïîñëåäñòâèé ðàíæèðóþòñÿ ñóäîõîä-
íîé êîìïàíèåé èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ îïûòà
ýêñïëóàòàöèè ñóäíà.

Â îáëàñòè íåäîïóñòèìûõ ðèñêîâ ìîãóò ïðè-
íèìàòüñÿ ðåøåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ðàçîâîãî
õàðàêòåðà, à èìåííî — èçìåíåíèå ñèñòåìû ðå-
êîìåíäóåìûõ ðåæèìîâ ðàáîòû â øèðîêîì ñìûñëå
(íàãðóçêà, ñîðòà òîïëèâ è ìàñåë, îõëàæäàþùèõ
æèäêîñòåé, ïîñòàâùèêîâ çàïàñíûõ ÷àñòåé è ò. ï.),
èçìåíåíèå êîíñòðóêöèè ýëåìåíòà, îòêàç êîòîðîãî
èìååò âûñîêèå ðèñêè èëè äàæå åãî çàìåíà. Êàê
ïðàâèëî, èçìåíåíèå êîíôèãóðàöèè ÒÎ äëÿ îá-
ëàñòè íåäîïóñòèìûõ ðèñêîâ ìàëîýôôåêòèâíî,
îäíàêî àáñîëþòíî èñêëþ÷èòü òàêèå ðèñêè äëÿ
ýêñïëóàòèðóþùåãîñÿ ñóäíà íå âñåãäà âîçìîæíî. 



óïðàâëåíèÿ ñóäíîì. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
êàêàÿ ôóíêöèÿ íàðóøåíà, íàáîð âîçìîæíûõ
ïîñëåäñòâèé áóäåò ðàçëè÷íûì. Âûøå îòìå÷àëîñü,
÷òî íàèáîëåå îáúåêòèâíûì êðèòåðèåì
ðàíæèðîâàíèÿ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ èõ äåíåæíîå
âûðàæåíèå, íî êîãäà ýòî ñäåëàòü íåâîçìîæíî,
ñëåäóåò ïðèáåãàòü ê äðóãîé ñèñòåìå îïèñàòåëåé.
Ïðè ýòîì åñëè òðåáóåòñÿ óñèëèòü âåñ êàêîãî-ëèáî
âèäà ïîñëåäñòâèé, ýòî ìîæíî ñäåëàòü ÷åðåç
îïèñàíèå êàòåãîðèè ïîñëåäñòâèÿ.

Â êà÷åñòâå àëãîðèòìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî
óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè ÒÎ ãëàâíîãî ñóäîâîãî
äèçåëÿ â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ðèñêà ìîæåò
áûòü ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ òàáë. 2.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êàòåãîðèé ðèñêîâ îãðàíè-
÷èìñÿ ôèíàíñîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè îòêàçîâ
ãëàâíûõ ñóäîâûõ äèçåëåé, îïðåäåëåííûõ äàííûìè
ñòðàõîâùèêîâ. Ìàòðèöà ðèñêîâ äîëæíà îõâàòûâàòü
âåñü âîçìîæíûé äèàïàçîí ôèíàíñîâûõ óùåðáîâ.
Îíà çàâèñèò îò òèïà äâèãàòåëÿ, ñóäíà, ïðèíîñèìîãî
èì äîõîäà. Ïðåäëàãàåìàÿ íèæå ìàòðèöà ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïåðâûé øàã â ôîðìèðîâàíèè
àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ ÒÎ ãëàâíîãî äâèãàòåëÿ è
â äàëüíåéøåì äîëæíà óòî÷íÿòüñÿ íà îñíîâå
ýêñïëóàòàöèîííûõ äàííûõ. Ïðè÷åì òàêèìè äàí-
íûìè äîëæíû áûòü â ïåðâóþ î÷åðåäü äàííûå î
âîçìîæíûõ óùåðáàõ èç-çà ïðîñòîÿ ñóäíà, êîòîðûå
çàâèñÿò îò åãî êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äàí-
íûå ïî îòêàçàì òàêæå äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ â
àëãîðèòìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòðèöû ïðè
êîððåêòèðîâêå ãðàíèö êàòåãîðèé ïîñëåäñòâèé è,
ñîîòâåòñòâåííî, ðèñêîâ.

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 1, ïîëó÷èì  êàðòèíó
ñîîòíîøåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðèñêîâ äëÿ
ãëàâíûõ ìàëîîáîðîòíûõ è ñðåäíåîáîðîòíûõ
äèçåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3. Êàê âèäíî,
îòêàçû íåêîòîðûõ êîìïîíåíòîâ ñðåäíåîáîðîòíûõ
äâèãàòåëåé íàõîäÿòñÿ â îáëàñòè âûñîêèõ ðèñêîâ,
îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê êîëåí÷àòûì âàëàì.
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Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì ñ êîëåí÷àòûìè âàëàìè
êàê ñðåäíåîáîðîòíûõ, òàê è ìàëîîáîðîòíûõ
äâèãàòåëåé îáóñëîâëåíî íåäîñòàòî÷íûì âíèìà-
íèåì ñóäîâûõ ýêèïàæåé çà ñîñòîÿíèåì ôóíäà-
ìåíòîâ è ôóíäàìåíòíûõ áîëòîâ.

Êàê ïðàâèëî, îá ýòèõ âàæíåéøèõ êîìïîíåí-
òàõ, îïðåäåëÿþùèõ áåçîòêàçíîñòü äèçåëÿ, îáñëó-
æèâàþùèé ïåðñîíàë âñïîìèíàåò, êîãäà ïðè
ïîäãîòîâêå ê îñâèäåòåëüñòâîâàíèþ êëàññèôèêà-
öèîííûì îáùåñòâîì èçìåðÿþòñÿ âåëè÷èíû ðàñ-
êåïîâ, êîòîðûå âûõîäÿò çà ïðåäåëüíî äîïóñ-
òèìûå çíà÷åíèÿ. Â ýòèõ ñèòóàöèÿõ îáû÷íî
ñîñòîÿíèå îïîðíûõ ïîâåðõíîñòåé èëè àìîð-
òèçàòîðîâ òàêîâî, ÷òî òðåáóåòñÿ ñåðüåçíûé
ðåìîíò. Èíñòðóêöèè çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé íå
óâÿçûâàþò íåîáõîäèìîñòü èçìåðåíèÿ ðàñêåïîâ
êîëåí÷àòîãî âàëà äî è ïîñëå îáæèìà ôóíäà-
ìåíòíûõ áîëòîâ, àíêåðíûõ ñâÿçåé, êðåïëåíèÿ
êðûøåê ðàìîâûõ ïîäøèïíèêîâ, à ñîîòâåòñòâó-
þùåå ïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû ñóäîâûõ ìåõàíèêîâ
íåîáõîäèìîñòè òàêîé óâÿçêè ÷àñòî îòñóòñòâóåò.
Äðóãîé èçâåñòíîé ïðè÷èíîé ïîâðåæäåíèé
êîëåí÷àòûõ âàëîâ ÿâëÿåòñÿ îòêàç ïîäøèïíèêîâ.
Èçâåñòíû ñëó÷àè çàìåí êîëåí÷àòûõ âàëîâ íà
ñóäàõ ñî ñðåäíåîáîðîòíûìè äâèãàòåëÿìè èìåí-
íî èç-çà îòêàçà ïîäøèïíèêîâ. Åùå â 1980-å
ãîäû ìíîãèìè ïàðîõîäñòâàìè áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ïðåâåíòèâíîé çàìåíå ïîäøèïíèêîâ
êîëåí÷àòûõ âàëîâ íåçàâèñèìî îò èõ ñîñòîÿíèÿ
ïðè ðåñóðñå 16–20 òûñ. ÷ (äâèãàòåëè ZV40/48,
VD26), è ýòî ñðàçó äàëî ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Ïðè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ÒÎ äîëæíà ó÷è-
òûâàòüñÿ ïðàêòèêà ñòðàõîâàíèÿ ñóäîâ (êîðïóñà
è ìàøèí), îäíèì èç òðåáîâàíèé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé èíñòðóêöèè ïî ýêñ-
ïëóàòàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
ÒÎ íà îñíîâå óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ íèêàê íå
ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì ñòðàõîâùèêîâ. Áîëåå òî-
ãî, ðîññèéñêèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû [8, 9]

Òàáëèöà 2
Ñâÿçü êàòåãîðèè ðèñêà ñ ïðèíèìàåìûì ðåøåíèåì ïî óïðàâëåíèþ ÒÎ

Êàòåãîðèÿ ðèñêà Ïðèíèìàåìîå ðåøåíèå ïî óïðàâëåíèþ ñèñòåìîé ÒÎ

Íåäîïóñòèìûé
Äîëæíû áûòü ïðèíÿòû îäíîðàçîâûå ðåøåíèÿ (â òåðìèíîëîãèè ABS — one-time change) â
÷àñòè óìåíüøåíèÿ íåäîïóñòèìîãî ðèñêà (èçìåíåíèå ðåæèìîâ íàãðóæåíèÿ, ïðîãðàììû
âûâîäà íà ðåæèì, ïðèìåíÿåìîå òîïëèâî è ìàñëî, èçãîòîâèòåëè è ïîñòàâùèêè ÑÇ× è ò. ï.);

Âûñîêèé

Äîëæíà áûòü óâåëè÷åíà âåðîÿòíîñòü ïðåäóïðåæäåíèÿ îòêàçà ñèñòåìîé ÒÎ ââåäåíèåì
äîïîëíèòåëüíîãî âèäà ÒÎ èëè óìåíüøåíèåì ïåðèîäè÷íîñòè ñóùåñòâóþùåãî ÒÎ,
ìîíèòîðèíãîì ñîñòîÿíèÿ, ââåäåíèåì äîïîëíèòåëüíîãî êîíòðîëÿ (ó÷àùåíèÿ, åñëè îí óæå
åñòü) òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîöåññîâ èçìåíåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå
ïðèìåíåíèåì ïðåâåíòèâíîé çàìåíû êîìïîíåíò

Óìåðåííûé
Ìîäåðíèçàöèÿ êîíôèãóðàöèè ñèñòåìû ÒÎ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÷åðåç
èçìåíåíèå ïåðèîäè÷íîñòè ÒÎ, ìîíèòîðèíãà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ

Äîïóñòèìûé Âûïîëíåíèå ÒÎ ïî îòêàçàì



ÄÂÈÃÀÒÅËÅÑÒÐÎÅÍÈÅ ¹ 2 (224) 200636

ïîçâîëÿþò ñóäîõîäíûì êîìïàíèÿì êîððåêòèðî-
âàòü èíñòðóêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè, ÷òî âïîëíå âïè-
ñûâàåòñÿ â ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó íàçíà÷åíèÿ ñðî-
êîâ ÒÎ â èíñòðóêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè êàê îðè-
åíòèðîâî÷íûõ ñðîêîâ, êîòîðûå ìîãóò è äîëæíû
áûòü îòêîððåêòèðîâàíû ðåàëüíîé ïðàêòèêîé. 

Áåçóñëîâíî, íè îäíà èç îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ
àíàëèçà ðèñêîâ â óïðàâëåíèè òåõíè÷åñêèì èñ-
ïîëüçîâàíèåì è ÒÎ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü òî÷íûé
ó÷åò ðèñêîâ â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, è ÷àñòî çíà÷è-

Òàáëèöà 3

Êàòåãîðèÿ
ïîñëåäñòâèé

Êàòåãîðèè ðèñêîâ

>500 òûñ.
äîëë Óìåðåííûé Âûñîêèé Âûñîêèé Íåäîïóñòèìûé Íåäîïóñòèìûé

100–500
òûñ. äîëë

Óìåðåííûé Óìåðåííûé Âûñîêèé Âûñîêèé Íåäîïóñòèìûé

10–100
òûñ.äîëë

Äîïóñòèìûé Óìåðåííûé Óìåðåííûé Âûñîêèé Âûñîêèé

1–10 òûñ.
äîëë

Äîïóñòèìûé Äîïóñòèìûé Óìåðåííûé Óìåðåííûé Âûñîêèé

<1 òûñ.
äîëë

Äîïóñòèìûé Äîïóñòèìûé Äîïóñòèìûé Óìåðåííûé Óìåðåííûé

<0,001 0,001–0,01 0,1–0,01 0,1–1 >1

×àñòîòû íàñòóïëåíèÿ ïîñëåäñòâèé, 1/ ãîä

Ìàòðèöà ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ äëÿ ãëàâíûõ ñóäîâûõ äèçåëåé

Ïðèìå÷àíèå: — ðèñêè äëÿ ìàëîîáîðîòíîãî äèçåëÿ; — ðèñêè äëÿ ñðåäíåîáîðîòíîãî äèçåëÿ.
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