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ÄÂÈÃÀÒÅËÅÑÒÐÎÅÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÈ

äåñàíòíûõ êàòåðîâ ïð. 21820 «Äþãîíü», ïðîòèâîäè-
âåðñèîííûõ êàòåðîâ ïð. 21980 «Ãðà÷îíîê»,
ñëóæåáíî-ðàçúåçäíûõ êàòåðîâ ïð. 21270 «Áóðå-
âåñòíèê» è äð. 

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèå èìååò ñòàòóñ ãîëîâ-
íîãî ðîññèéñêîãî ðàçðàáîò÷èêà è ïðîèçâîäèòåëÿ
òÿæåëûõ ðåäóêòîðîâ äëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê
êîðàáëåé è êàòåðîâ ðîññèéñêîãî Âîåííî-ìîðñêîãî
ôëîòà. 

Ðîâíî 10 ëåò íàçàä æóðíàë «Äâèãàòåëåñòðîåíèå»
¹ 1 (227) çà 2007 ã. â îáçîðíîé ñòàòüå «75 ëåò
Îòêðûòîìó Àêöèîíåðíîìó Îáùåñòâó "Çâåçäà"»
îáîçíà÷èë ïëàíû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàì ïðåäñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ïîïûòàòüñÿ îñ-
ìûñëèòü èòîãè ïðîøåäøåãî äåñÿòèëåòèÿ. Ïðåä-
ïðèÿòèé ñ íàçâàíèåì «Çâåçäà» â ñòðàíå äîñòàòî÷íî
ìíîãî, íàñ ÷àñòî ïóòàþò ñ êðóïíåéøåé âåðôüþ,
ñîçäàâàåìîé íà Äàëüíåì Âîñòîêå â ã. Áîëüøîé
êàìåíü, íî òîëüêî äèçåëåñòðîèòåëüíûé çàâîä
«Çâåçäà» âûïóñêàåò äâèãàòåëè óíèêàëüíîé êîí-
ñòðóêöèè.

Â ôåâðàëå 2017 ã. çàâîäó «Çâåçäà» èñïîëíèëîñü
85 ëåò. Ñåãîäíÿ ýòî îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âåäóùèé ðîññèéñêèé
ðàçðàáîò÷èê è ïðîèçâîäèòåëü ìíîãîöåëåâûõ
âûñîêîîáîðîòíûõ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé ìîù-
íîñòüþ îò 500 äî 7400 êÂò äëÿ ñóäîñòðîåíèÿ,
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ìàëîé ýíåðãåòèêè,
à òàêæå òÿæåëûõ ðåäóêòîðîâ ìîùíîñòüþ äî
40 000 êÂò äëÿ ãëàâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê
ñêîðîñòíûõ êîðàáëåé ÂÌÔ è ãðàæäàíñêèõ
ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ (ðèñ.1). 

Çàâîä ñåãîäíÿ ó÷àñòâóåò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
íîâåéøèõ ïðîåêòàõ ïî îñíàùåíèþ ðîññèéñêèõ
êîðàáëåé è êàòåðîâ ÂÌÔ è ÏÑ ÔÑÁ äèçåëüíûìè
äâèãàòåëÿìè, äèçåëü-ãåíåðàòîðàìè è ðåäóêòîðíûìè
ïåðåäà÷àìè. Ñðåäè íèõ — ñåðèè áîëüøèõ äåñàíò-
íûõ êîðàáëåé ïð. 11711, ïàòðóëüíûõ êîðàáëåé ïð.
22160, ìàëûõ ðàêåòíûõ êîðàáëåé ïð. 22800
«Êàðàêóðò» è ïð. 21631 «Áóÿí-Ì», áàçîâûõ òðàëü-
ùèêîâ ïð. 12700 «Àëåêñàíäðèò», êîðâåòîâ ïð.
20380, ñïåöèàëüíûõ ñóäîâ ñâÿçè ïð. 18280,

ÏÀÎ «Çâåçäà» — îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âåäóùèé ðîññèéñêèé
ðàçðàáîò÷èê è ïðîèçâîäèòåëü ìíîãîöåëåâûõ âû-
ñîêîîáîðîòíûõ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé ìîùíîñòüþ
îò 500 äî 7400 êÂò äëÿ ñóäîñòðîåíèÿ, æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ìàëîé ýíåðãåòèêè,
à òàêæå òÿæåëûõ ðåäóêòîðîâ ìîùíîñòüþ äî
40 000 êÂò äëÿ ãëàâíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê
ñêîðîñòíûõ êîðàáëåé ÂÌÔ è ãðàæäàíñêèõ ïàñ-
ñàæèðñêèõ ñóäîâ. Ïðåäïðèÿòèå îñíîâàíî â
1932 ã. è âõîäèò â Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé
êîíöåðí «Çâåçäà». Â ìàðòå 2017 ãîäà çàâîä îòìå-
òèë ñâîå 85-ëåòèå.

85 ËÅÒ ÄÈÇÅËÅÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÌÓ ÇÀÂÎÄÓ «ÇÂÅÇÄÀ»

Ï.Ã. Ïëàâíèê, ê.ý.í., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «ÍÏÊ "ÇÂÅÇÄÀ"», 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÀÎ «ÇÂÅÇÄÀ» 

ÓÄÊ 621.436

Ðèñ. 1. Ïåðñïåêòèâíûé ìíîãîöåëåâîé äèçåëü Ì150
(12×Í15/17,5)
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Ñåðüåçíàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ ïî ïðîãðàììàì
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà
ðåäóêòîðîâ äëÿ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé, ðàíåå
ïîñòàâëÿâøèõñÿ ñ Óêðàèíû (ðèñ. 2.).

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåì çàäà÷, ðåøàåìûõ
ÏÀÎ «Çâåçäà» è åãî äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè,
çíà÷èòåëüíî âîçðîñ, ÷òî ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîèñêà áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ
ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýòîãî â 2016 ã. áûë ñîçäàí ìíîãîïðî-
ôèëüíûé Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîíöåðí
«Çâåçäà». Â åãî ñîñòàâ, ïîìèìî ÏÀÎ «Çâåçäà»,
ñ òðàäèöèîííûìè âèäàìè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
â ñôåðå äèçåëåñòðîåíèÿ, âîøëè êîìïàíèè «Çâåçäà-
Ðåäóêòîð» (ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî
â ðåäóêòîðîñòðîåíèè), «Çâåçäà-Ïóëüñàð» (ðàç-
ðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî äâèãàòåëåé íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ), Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Çâåçäà» (ðàçâèòèå
òåððèòîðèè ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ), «Çâåçäà-
Ñåðâèñ» (âûäåëåííîå íàïðàâëåíèå ïî îáñëóæè-
âàíèþ âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé êîí-
öåðíà) è êîìïàíèè ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè —
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ «Çâåçäà»
è äåòñêèé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü
«Ñàëþò». 

Ðàññìàòðèâàÿ òåêóùóþ êîíúþíêòóðó ðûíêà
äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî
ñóäîñòðîåíèÿ è êîðàáëåñòðîåíèÿ çà ðóáåæîì
îðèåíòèðîâàíî áîëüøîå ÷èñëî êðóïíåéøèõ çà-
ðóáåæíûõ äèçåëåñòðîèòåëüíûõ ôèðì — íàïðè-
ìåð, MTU è MAN (Ãåðìàíèÿ), «Pielstick» (Ôðàí-
öèÿ), GMT (Èòàëèÿ), «Wartsila» (Ôèíëÿíäèÿ),
«Shanhay» (Êèòàé), SWD (Íèäåðëàíäû), «Cater-
pillar» (ÑØÀ), «Volvo Penta» (Øâåöèÿ), è äð.

Îñîáåííî âàæíî òî, ÷òî çàðóáåæíûå ôèðìû
(íàïðèìåð, MAN, «Wartsila» è äð.) âûïóñêàþò
óíèâåðñàëüíûå äâèãàòåëè ðàçëè÷íîé ðàçìåðíîñòè
è ðàçëè÷íûõ êîíñòðóêòèâíûõ ñõåì â øèðîêîì
äèàïàçîíå ìîùíîñòåé, îáðàçóþùèå ðàçâèòûå
òèïîðàçìåðíûå ðÿäû, óíèôèöèðîâàííûå ïî êîí-

ñòðóêöèè, ìîäèôèêàöèè (îò íåñêîëüêèõ äåñÿò-
êîâ äî íåñêîëüêèõ ñîòåí), îòëè÷àþùèåñÿ ÷èñëîì
öèëèíäðîâ, ÷àñòîòîé âðàùåíèÿ, óðîâíåì ôîðñè-
ðîâàíèÿ, êîìïëåêòàöèåé è äð. 

Ýòî ïîçâîëÿåò çàðóáåæíûì ôèðìàì, â îòëè÷èå
îò ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü
íîìåíêëàòóðó ðàçðàáàòûâàåìûõ ìîäèôèêàöèé
äâèãàòåëåé ïî ëþáîìó çàêàçó ïîòðåáèòåëÿ,
ïîäíÿòü êîëè÷åñòâåííûé âûïóñê, óñêîðèòü ïðî-
öåññ ðàçðàáîòêè íîâûõ äâèãàòåëåé è èñïîëüçîâàòü
èõ â êà÷åñòâå ñèëîâîé óñòàíîâêè íà ëþáîì
ïðîìûøëåííîì èëè òðàíñïîðòíîì îáúåêòå.

Ïëà÷åâíîå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîãî äèçåëå-
ñòðîåíèÿ ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì, â òîì ÷èñëå, ïðè-
íÿòîãî ðåøåíèÿ î ìàññîâîì èñïîëüçîâàíèè íà
ñóäàõ è êîðàáëÿõ äâèãàòåëåé èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. 

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé, îãðàíè÷èâàþùåé
ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ,
ñòàëî ïàäåíèå ïðåñòèæà èíæåíåðíîé ïðîôåññèè
â äàííîé îáëàñòè, ÷òî óñêîðèëî äåãðàäàöèþ
âûñøåé øêîëû è ïðèâåëî ê îòñóòñòâèþ ïðèòîêà
ìîëîäûõ àìáèöèîçíûõ êàäðîâ. Ñåãîäíÿ îòå÷å-
ñòâåííàÿ âûñøàÿ øêîëà ïðàêòè÷åñêè íå ãîòîâèò
èíæåíåðîâ-äèçåëåñòðîèòåëåé, ïðåðâàëàñü «ñâÿçü
âðåìåí» â êîíñòðóêòîðñêîé ñðåäå, áåç êîòîðîé
çàâîäû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ, îêàçàëèñü
áåñïîìîùíûìè. 

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñèòóàöèÿ óñóãóáèëàñü
è áåçóäåðæíîé ýéôîðèåé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîîïåðàöèè, êîãäà äëÿ íóæä îáîðîíû çàêóïàëèñü
ïåðåäîâûå îáðàçöû çàðóáåæíîé òåõíèêè, à äëÿ
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íå
ñòàâèëîñü çàäà÷ è ïðàêòè÷åñêè íå âûäåëÿëîñü
äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. È åñëè äèçåëè ÎÀÎ
«Êîëîìåíñêèé çàâîä», îñîáåííî ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ (äëÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê), íå çàìåíÿëèñü
èìïîðòíûìè, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ïîçèöèè ÖÊÁ
ÌÒ «Ðóáèí», òî äèçåëè ÎÀÎ «Çâåçäà» áûëè  âû-
òåñíåíû èçäåëèÿìè ôèðì MTU è MAN, â òîì
÷èñëå èç-çà ëèêâèäàöèè ñêîðîñòíîãî «êðûëàòîãî»
ôëîòà, ïðîäàííîãî çà ðóáåæ. 

Äèçåëåñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäå-
ëÿþùèõ ôàêòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû. Îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà îòìå÷àåòñÿ,
íà÷èíàÿ ñ 2011 ã., êîãäà ïðîèçîøëî íåêîòîðîå
èçìåíåíèå òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,
ôîðìàëèçîâàííîå â âèäå ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì è çàêëþ÷åííîå ñ çàâîäàìè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîíòðàêòîâ. Îäèí èç òàêèõ êîíòðàêòîâ —
«Ðàçðàáîòêà áàçîâûõ îáðàçöîâ ìîäåëüíîãî ðÿäà
âûñîêîîáîðîòíûõ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé äëÿ
äèçåëü-ãåíåðàòîðíûõ óñòàíîâîê ñàìîõîäíîãî
ïîäâèæíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñîñòàâà, ìàíåâ-
ðîâûõ òåïëîâîçîâ ìàëîé ìîùíîñòè, ñòðîèòåëüíîé
òåõíèêè, ïðîïóëüñèâíûõ êîìïëåêñîâ ñóäîâ
âíóòðåííåãî è ïðèáðåæíîãî ïëàâàíèÿ, êàòåðîâ

Ðèñ. 2. Ïåðñïåêòèâíàÿ ðåâåðñ-ðåäóêòîðíàÿ ïåðåäà÷à
ñóäîâîãî ÃÒÄ
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âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà â ìîùíîñòíîì äèàïàçîíå
400–1700 êÂò», â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî Ìèí-
ïðîìòîðãîì êîíêóðñà áûë çàêëþ÷åí ñ ÎÀÎ «Çâåç-
äà». Ðÿä êîíêóðñîâ âûèãðàëè «Óðàëüñêèé äèçåëü-
ìîòîðíûé çàâîä» (ÓÄÌÇ), «Êîëîìåíñêèé Çàâîä».
Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíû ìîùíîñòíûå ðÿäû, çàíè-
ìàåìûå îòå÷åñòâåííûìè çàâîäàìè è ïîëüçóþùèåñÿ
ñïðîñîì íà ðûíêå. 

Ïðåäïðèÿòèÿìè âåäåòñÿ óñïåøíàÿ ðàáîòà íàä
íîâûìè ïðîåêòàìè, è â òî æå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ
òåíäåíöèÿ ïðîåêòèðîâùèêîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
íà ïðèìåíåíèå çàðóáåæíûõ äèçåëåé, èçãîòîâëåí-
íûõ â Êèòàå, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îòñóòñòâèè âíÿòíîé ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà
ïî ïðîáëåìå èñêîðåíåíèÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè
â îáëàñòè äâèãàòåëåñòðîåíèÿ. 

Îáúåäèíèâ â 2011 ã. ñâîè óñèëèÿ ñ êðóïíåéøåé
èíæèíèðèíãîâîé ôèðìîé «AVL List GmbH»
(Àâñòðèÿ), ÏÀÎ «Çâåçäà» ðàçðàáîòàëî è íà÷àëî
èñïûòàíèÿ äèçåëåé íîâîãî ñåìåéñòâà ×Í15/17,5
ïîä áàçîâîé ìàðêîé Ì150 «Ïóëüñàð» ìîùíîñòüþ
400–1700 êÂò. Ïåðâûé ïóñê ãîëîâíîãî îáðàçöà
äèçåëÿ ñåìåéñòâà ñîñòîÿëñÿ 17 ìàðòà 2015 ã.,
ñåé÷àñ èäåò åãî äîâîäêà [1]. Ñòðîÿòñÿ íîâûå
ñòåíäû, â Àâñòðèè ïðîøëè îáó÷åíèå ìîëîäûå
èíæåíåðû, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàâøèå â
ïðîåêòèðîâàíèè, ñáîðêå è èñïûòàíèÿõ.

Ïðîâåäåííûé ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó êîìïëåêñ
èñïûòàíèé ïîäòâåðäèë âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî
îäíîâðåìåííîìó îáåñïå÷åíèþ âûñîêîé òîïëèâíîé
ýêîíîìè÷íîñòè è íèçêîãî óðîâíÿ âûáðîñîâ
âðåäíûõ âåùåñòâ è äûìíîñòè ÎÃ, çàëîæåííûå
â äâèãàòåëè íîâîãî ñåìåéñòâà. 

Â ìîäèôèêàöèè äâèãàòåëÿ Ì150Ì2-1440
ñóäîâîãî íàçíà÷åíèÿ íà ðåæèìå íîìèíàëüíîé
ìîùíîñòè 1440 êÂò ïðè 2100 îá/ìèí äîñòèãíóò
óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà 210 ã/êÂò·÷, à íà ðåæè-

ìå ìàêñèìàëüíîãî êðóòÿùåãî ìîìåíòà ïðè ðàáîòå
ïî âíåøíåé õàðàêòåðèñòèêå — 196 ã/êÂò·÷. Äâè-
ãàòåëü ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ïåðñïåêòèâíîãî
ýêîëîãè÷åñêîãî ñòàíäàðòà IMO Tier 3 ñ ïðåäïî-
ëàãàåìîé äàòîé ââåäåíèÿ â 2021 ã. (ðèñ. 4).

Ìîäèôèêàöèÿ äâèãàòåëÿ Ì150ÌÃ1-1035 äëÿ
ñóäîâûõ äèçåëü-ãåíåðàòîðîâ íîìèíàëüíîé ìîù-
íîñòüþ 1035 êÂò ïðè 1500 îá/ìèí îáåñïå÷èâàåò
óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà ðåæèìå íîìèíàëüíîé
ìîùíîñòè 197 ã/êÂò·÷ ïðè âûïîëíåíèè íîðì
âðåäíûõ âûáðîñîâ è äûìíîñòè ÎÃ ïî íîâûì
Ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì: ÃÎÑÒ 31967 è ÃÎÑÒ
24028; 192 ã/êÂò·÷ — ïðè ñîîòâåòñòâèè ÃÎÑÒ Ð
51249 è ÃÎÑÒ Ð 51250 (ðèñ. 5).

Êàê èçâåñòíî, ïðåîäîëåòü ïóòü îò ñîçäàíèÿ
îïûòíûõ îáðàçöîâ äî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
íåâîçìîæíî áåç èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå íîâîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîäîëæàþùàÿñÿ
áîðüáà çà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé äâèãàòåëåé
ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì ïîêà íå ïðèâåëà.
×àñòè÷íî ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü èçâåñòíûì ïî-
ñòóëàòîì «ïîêà ãðîì íå ãðÿíåò…», à òàêæå
îòñóòñòâèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â

Ðèñ. 3. Òèïàæ ïåðñïåêòèâíûõ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ. 4. Âíåøíÿÿ õàðàêòåðèñòèêà 
äâèãàòåëÿ Ì150Ì2-1440 ñóäîâîãî íàçíà÷åíèÿ

Ðèñ. 5. Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà 

äâèãàòåëÿ Ì150ÌÃ1-1035 
ïðè ðàáîòå ïî íàãðóçî÷íîé õàðàêòåðèñòèêå
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îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñóäîâîé ýíåðãåòèêè â ðàìêàõ
ñóäîñòðîåíèÿ. Íî ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ, è ìû
ðàññ÷èòûâàåì íà òîðæåñòâî çäðàâîãî ñìûñëà. 

Â äåíü ïðàçäíîâàíèÿ 85-ëåòèÿ ÏÀÎ «Çâåçäà»
ïðîèçîøëî çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå — íà ïðåä-
ïðèÿòèè áûë îòêðûò íîâûé ó÷àñòîê ïî ïðîèç-
âîäñòâó ñóäîâûõ ðåäóêòîðîâ. Ðåøåíèå î ïðèçíàíèè
ÏÀÎ «Çâåçäà» ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ñóäîâîé
ðåäóêòîðíîé òåìàòèêå [2] áûëî ïðèíÿòî åùå â
2002 ã., à âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåøèëèñü òîëüêî â
2014 ã., êîãäà Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí ïîñòàâèë
çàäà÷ó — ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî íàä-
ëåæàùèì îáðàçîì, ÷òîáû íå ïîêóïàòü íåîá-
õîäèìûå ôëîòó ðåäóêòîðû â Óêðàèíå. Ïëîùàäü
íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà ñîñòàâëÿåò

11,5 òûñ. êâ. ì. Ïëîùàäêà ïîçâîëèò çàâîäó
óâåëè÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ìàññó ïðîèçâîäèìûõ
ðåäóêòîðîâ ñ 25 äî 50 òîíí, ÷òî ïðåäîñòàâèò
âîçìîæíîñòü ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ çàâîäà íà
êðóïíûå âîåííûå êîðàáëè, ñòðîÿùèåñÿ íà
«Ñåâåðíîé âåðôè» è çàâîäå «ßíòàðü» (ðèñ. 6 è 7). 

Ðåäóêòîð ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèëîâîãî
ãàçîòóðáèííîãî àãðåãàòà äëÿ ïåðåäà÷è ýíåðãèè
ñèëîâîé óñòàíîâêè ê âèíòàì êîðàáëåé. Òóðáèíû
ê ãàçîòóðáèííûì àãðåãàòàì áóäåò ïîñòàâëÿòü
ðûáèíñêîå ÍÏÎ «Ñàòóðí», êîòîðîå óæå çàâåðøèëî
îïûòíóþ ÷àñòü ðàáîò è íà÷àëî èõ ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî. Äëÿ ñîçäàííîé íà çàâîäå «Çâåçäà»
ïëîùàäêè áûëè çàêóïëåíû íîâûå ïðîãðåññèâíûå
ñòàíêè è 50-òîííûé êðàí. Íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà
Ìèíïðîìòîðã âûäåëèë èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

3,2 ìëðä ðóáëåé. Ñåãîäíÿ 90 %
îáîðóäîâàíèÿ íîâîãî ó÷àñòêà íà-
õîäèòñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, åùå 10 % ïðèíàäëåæàò çà-
âîäó, êîòîðûé âëîæèë â ïðîåêò
çåìåëüíûé ó÷àñòîê è çäàíèå, íà-
õîäèâøååñÿ íà íåì äî íà÷àëà ñòðî-
èòåëüñòâà. Ñåãîäíÿ â öåõå âåäåòñÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïåðâîãî ðåäóê-
òîðà äëÿ ñóäíà íà âîçäóøíîé ïî-
äóøêå òèïà «Çóáð». Â àïðåëå ýòîò
ðåäóêòîð áóäåò èñïûòàí â Ðûáèíñêå
â ñîñòàâå âñåãî ãàçîòóðáèííîãî àã-
ðåãàòà. Âòîðîé ýòàï ñîçäàíèÿ ðåäóê-
òîðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ìîíòàæ èñïûòàòåëüíîãî
ñòåíäà. Åãî íà çàâîäå ïëàíèðóþò
çàâåðøèòü ê êîíöó òåêóùåãî ãîäà. 

Ðåäóêòîðîñòðîåíèå ÏÀÎ «Çâåçäà»
ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü:

% îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà âñåé
íîìåíêëàòóðû ðåäóêòîðîâ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ ÃÝÓ âñåõ òèïîâ êîðàáëåé,
èìåþùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè ÂÌÔ
Ðîññèè;

% 100 %-íîå èìïîðòîçàìåùåíèå
ïðè ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå
îòå÷åñòâåííûõ îáðàçöîâ ñóäîâûõ
ñèëîâûõ óñòàíîâîê è âîåííîé òåõ-
íèêè äëÿ ÂÌÔ;

% ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî
íîâûõ òèïîðàçìåðíûõ ðÿäîâ
ðåäóêòîðîâ ñ ïåðåäàâàåìîé ìîùíî-
ñòüþ äî 60 000 êÂò è êðóòÿùèì
ìîìåíòîì äî 1000 êÍì äëÿ ñòðîÿ-
ùèõñÿ è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ
êîðàáëåé. 

Âñå ýòî ïîçâîëèò ïðèáëèçèòüñÿ
ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôèðì, êîãäà îòäåëüíî ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ äâèæèòåëè, ðåäóê-

Ðèñ. 6. Îáùèé âèä íîâîãî ó÷àñòêà 
ðåäóêòîðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÏÀÎ «Çâåçäà»

Ðèñ. 7. Êîîðäèíàòíî-èçìåðèòåëüíàÿ ìàøèíà ñ ×ÏÓ Delta SF
35.51.25, «Hexagon Metrology», Èòàëèÿ
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Ïëàâíèê Ï.Ã.

Ðèñ. 8. Ìàêåò ÌÐÊ ïðîåêòà 22 800

Ðèñ. 9. Áàçîâûé òðàëüùèê ïðîåêòà 12 700 «Àëåêñàíäðèò»

Ëèòåðàòóðà
1. Ïëàâíèê Ï.Ã., Ëåðìàí Å.Þ., Ïîëîâèíêèí Â.Í.

Îòå÷åñòâåííîå áûñòðîõîäíîå äèçåëåñòðîåíèå //
Ýêñïåðòíûé ñîþç. — 2016. — ¹ 19. — Ñ. 50–52.

2. Ïëàâíèê Ï.Ã., Ëåðìàí Å.Þ. Ðåâåðñ-ðåäóêòîðíîå
ïðîèçâîäñòâî ÎÀÎ «Çâåçäà» // Ñóäîñòðîåíèå. — 2014.
— ¹ 2 (813). 

òîðû è äâèãàòåëè (ëþáîãî òèïà) ñ ëîêàëüíûìè
ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì
èíòåãðèðóþòñÿ â êîðàáëü ñ ñèñòåìîé óïðàâ-
ëåíèÿ âåðõíåãî óðîâíÿ.

È åùå îäíà òåìà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî îáîçíà-
÷èòü, — ýòî âîñòðåáîâàííîñòü ëåãêèõ áûñòðîõîäíûõ
äâèãàòåëåé òèïà ×Í16/17. ÏÀÎ «Çâåçäà» óñêîðèëî
òåìïû ïðîèçâîäñòâà ñèëîâûõ óñòàíîâîê ñ ýòèìè
äâèãàòåëÿìè äëÿ ìàëûõ ðàêåòíûõ êîðàáëåé
ïðîåêòà 22 800 «Êàðàêóðò» çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ñîçäàâ äîïîëíèòåëüíî
áîëåå 100 ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ñïåöèàëèñòîâ-
ñòàíî÷íèêîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì. Äè-
çåëè äëÿ ñèëîâûõ óñòàíîâîê «Êàðàêóðòîâ» â
Ðîññèè èçãîòàâëèâàþò òîëüêî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
íà çàâîäå «Çâåçäà».

Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà âûðîñëè íà 30 %, ÷òî äàåò óâåðåííîñòü
â òîì, ÷òî çàêàçû áóäóò âûïîëíåíû âîâðåìÿ.
Â àâãóñòå 2016 ã. Ìèíîáîðîíû ïîäïèñàëî ñ Çå-
ëåíîäîëüñêèì ñóäîñòðîèòåëüíûì çàâîäîì êîíòðàêò
íà ñòðîèòåëüñòâî ïÿòè êîðàáëåé ïðîåêòà 22 800
(ðèñ. 8). Êðîìå òîãî, ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä
«Ïåëëà» ê 2022 ã. ïîñòðîèò åùå âîñåìíàäöàòü
êîðàáëåé äàííîãî êëàññà. Øåñòü èç íèõ íà ïðåä-
ïðèÿòèè óæå çàëîæåíî.

Ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è íîâåéøèõ
áàçîâûõ òðàëüùèêîâ ïðîåêòà 12 700 «Àëåêñàíäðèò»
(ðèñ. 9), ãäå óñòàíàâëèâàþòñÿ äèçåëè è äèçåëü-
ãåíåðàòîðû ïðîèçâîäñòâà çàâîäà «Çâåçäà».

Áîëüøèì ñåãìåíòîì, â êîòîðîì íåîñïîðèìî
ëèäåðñòâî ÏÀÎ «Çâåçäà», ÿâëÿþòñÿ ðåìîíò è
ïîääåðæàíèå òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè äèçåëüíûõ
äâèãàòåëåé, óñòàíîâëåííûõ íà êîðàáëÿõ è êàòåðàõ
ÂÌÔ, ÏÑ ÔÑÁ ÐÔ, à òàêæå áîëåå ÷åì íà
10 ôëîòàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðåìåííûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïåðñïåêòèâíîñòü çàäà÷, íàä êîòîðûìè ñåãîäíÿ
ðàáîòàåò çàâîä «Çâåçäà», çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëè
òå, ÷òî áûëè îáîçíà÷åíû 10 ëåò íàçàä. Ìíîãî-
êðàòíî óñèëèâàþùèéñÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé
è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë çàâîäà äàåò óâå-
ðåííîñòü â áåçóñëîâíîì âûïîëíåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà ïî îáåñïå÷åíèþ ðîññèéñêîãî
Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà è äðóãèõ âåäîìñòâ
äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè, ðåäóêòîðàìè è äèçåëü-
ãåíåðàòîðàìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ýòî ïîçâîëÿåò ñ îïòèìèçìîì ñìîòðåòü â ïðåä-
ñòîÿùåå äåñÿòèëåòèå çàâîäà «Çâåçäà» è ðàññ÷è-
òûâàòü íà ôîðìèðîâàíèå ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå, îñíîâûâàÿñü íà çíàíèÿõ
è òðàäèöèÿõ êëàññè÷åñêîé øêîëû, äàäóò íîâûé
èìïóëüñ ðàçâèòèþ äèçåëåñòðîåíèÿ è íàéäóò ñâîå
ìåñòî íà ñòðàíèöàõ áàçîâîãî æóðíàëà îòðàñëè.
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Â ÄÅÍÜ ÏÐÀÇÄÍÎÂÀÍÈß 85-ËÅÒÈß ÏÀÎ «ÇÂÅÇÄÀ»

ÏÐÎÂÅËÎ ÒÎÐÆÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÎÒÊÐÛÒÈÅ ÍÎÂÎÃÎ

Ó×ÀÑÒÊÀ ÐÅÄÓÊÒÎÐÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

15 ìàðòà 2017 ã. ÏÀÎ «Çâåçäà» â ðàìêàõ
ïðàçäíîâàíèÿ 85-ëåòèÿ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
òîðæåñòâåííî îòêðûëî íîâûé ó÷àñòîê ðåäóêòîðíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ìîäåðíèçèðîâàííûé ñîâðåìåííûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ó÷àñòîê îáùåé ïëîùàäüþ 11 500 êâ. ì

ðàñøèðÿåò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå
êîìïåòåíöèè ÏÀÎ «Çâåçäà» êàê ãîëîâíîãî
ðîññèéñêîãî ðàçðàáîò÷èêà è ïðîèçâîäèòåëÿ
òÿæåëûõ ðåäóêòîðíûõ ïåðåäà÷ äëÿ ðîññèéñêîãî
âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî êîðàáëåñòðîåíèÿ. 

Èñòîðèÿ ðåäóêòîðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèè âåäåòñÿ ñ 1946 ã. — ñ ìîìåíòà
íà÷àëà âûïóñêà ñóäîâûõ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé.
Áîëåå 70 ëåò çàâîä «Çâåçäà» ïðîèçâîäèë ðåäóê-
òîðíûå ïåðåäà÷è è ðåâåðñèâíûå ìóôòû äëÿ
ñîçäàíèÿ äèçåëü-ðåäóêòîðíûõ àãðåãàòîâ ðàçëè÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ íà áàçå äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçìåðíîñòè ×Í16/17
è ×Í18/20.

Â 2002 ã. Ðîññèéñêîå Àãåíòñòâî ïî ñóäîñòðîå-
íèþ ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì êîðàáëåñòðîåíèÿ,
âîîðóæåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ÂÌÔ ïðèçíàëî
íåîáõîäèìûì äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ðåäóêòîðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ ñóäîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê
â èíòåðåñàõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ.

Ñ òåõ ïîð çàâîäîì áûë ðàçðàáîòàí è îñâîåí
â ïðîèçâîäñòâå òèïîðàçìåðíûé ðÿä ìíîãîñêîðî-
ñòíûõ àâòîìàòè÷åñêèõ ðåâåðñèâíûõ ïåðåäà÷ äëÿ
êîðàáëåé ðàçëè÷íûõ êëàññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïåðåäàâàåìóþ ìîùíîñòü äî 12 000 ë. ñ. Ïðè èõ
ïðîåêòèðîâàíèè è ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ
ñâûøå 120 óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé è èçîáðåòåíèé.

Ñ 2014 ã. â ñâÿçè ñ îñëîæíåíèåì ïîëèòè÷åñêîé
è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ðåàëèçàöèåé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé
çàêàç íà ïðîäóêöèþ ðåäóêòîðíîãî íàïðàâëåíèÿ.
Äëÿ åãî áåçóñëîâíîãî âûïîëíåíèÿ â ïîëíîì
îáúåìå ÏÀÎ «Çâåçäà» ñóùåñòâåííî íàðàùèâàåò
ïîòåíöèàë èíæåíåðíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé.

Â àïðåëå 2014 ã. Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Âëàäèìèðîì Ïóòèíûì áûëà ïîñòàâëåíàÐèñ. 1. Êîðïóñ ó÷àñòêà 

ðåäóêòîðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÏÀÎ «Çâåçäà»

Ðèñ. 2. Ðåâåðñ-ðåäóêòîðíàÿ ïåðåäà÷à ÐÐÏ6000

Ðèñ. 3. Ãîðèçîíòàëüíûé òîêàðíûé ñòàíîê ñ ×ÏÓ 
SR2, «Skoda», ×åõèÿ

Ðèñ. 4. Ãîðèçîíòàëüíûé ðàñòî÷íî-ôðåçåðíûé ñòàíîê
ñ ×ÏÓ WRD 1700, «TOS Varnsdorf», ×åõèÿ
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çàäà÷à ïåðåä êîëëåêòèâîì ÏÀÎ «Çâåçäà»:
îáåñïå÷èòü ðåäóêòîðíûìè ïåðåäà÷àìè âñå òèïû
ñòðîÿùèõñÿ, ðåìîíòèðóåìûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîåêòîâ êîðàáëåé ÂÌÔ Ðîññèè. Ïðåäïðèÿòèþ
áûëî ïîðó÷åíî â êðàò÷àéøèå ñðîêè îñâîèòü
âûïóñê íîâûõ òèïîâ ðåäóêòîðíûõ ïåðåäà÷ â
ðàìêàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäóêöèè, ðàíåå
ïîñòàâëÿâøåéñÿ ñ Óêðàèíû, äëÿ ÄÊÂÏ ïðîåêòîâ
12322 è 12322, ôðåãàòîâ ïðîåêòà 22350 è äðóãèõ
êîðàáëåé.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è â ðàìêàõ ÔÖÏ
«Ðàçâèòèå ÎÏÊ ÐÔ íà 2011–2020 ãîäû» è ïðî-
ãðàììû «Èìïîðòîçàìåùåíèå» ÏÀÎ «Çâåçäà»
ïðèñòóïèëî ê ðåàëèçàöèè èíâåñòïðîåêòà ïî ðàç-
âèòèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ðåäóê-
òîðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ 2014 ïî 2016 ã. íà ïðåäïðèÿòèè ñîâìåñòíî
ñ ïàðòíåðàìè (ÃÊ «Ýòàëîí», ÎÎÎ «Ëèìàí-
Òðåéä») áûë ââåäåí â ñòðîé íîâûé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ó÷àñòîê, íå èìåþùèé àíàëîãîâ â Ðîññèè è
ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ ïî óðîâíþ ñîñðå-
äîòî÷åííûõ â íåì òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé.
Îáùàÿ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé ñîñòàâèëà îêîëî
4 ìëðä ðóá., èç íèõ ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà — 3 ìëðä ðóá., ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ÏÀÎ «Çâåçäà» — 1 ìëðä ðóá. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàâåðøåíà ïåðâàÿ î÷å-
ðåäü ïðîåêòà. Â ÿíâàðå 2017 ã. ó÷àñòîê çàïóùåí

â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ. Â ðàìêàõ âòîðîé
î÷åðåäè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîîñíàùåíèå óíèêàëü-
íîãî èñïûòàòåëüíîãî ñòåíäà äëÿ ðåäóêòîðîâ.

Ñåãîäíÿ íà áàçå ÏÀÎ «Çâåçäà» ñîçäàíà åäèíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà ñ
îáåñïå÷åíèåì öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
çàêàçà ïî èçãîòîâëåíèþ ðåäóêòîðîâ äëÿ ñèëîâûõ
óñòàíîâîê îòå÷åñòâåííîãî âîåííî-ìîðñêîãî
ôëîòà.

Èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêèé, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé, èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë ÏÀÎ «Çâåçäà»,
óñèëåííûé òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè
íîâîãî ó÷àñòêà ðåäóêòîðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî-
çâîëÿåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü âñå èìåþùèåñÿ
è ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêîãî ôëîòà
â ðåäóêòîðíûõ ïåðåäà÷àõ è íåçàâèñèìîñòü îòå-
÷åñòâåííîãî ñóäîñòðîåíèÿ îò çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê.

Â 2017 ã. ÏÀÎ «Çâåçäà» ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü
îáúåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà áîëåå
÷åì íà 60 %. Ïîìèìî ñåðèéíîé ïðîäóêöèè (äè-
çåëüíûå äâèãàòåëè, ðåäóêòîðû è äèçåëü-ãåíåðà-
òîðû), âåäåòñÿ èçãîòîâëåíèå íîâûõ ðåäóêòîðîâ
äëÿ ñóäîâûõ ãàçîòóðáèííûõ àãðåãàòîâ ïî ïðîãðàììå
èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ïåðâîå èçäåëèå îòãðóæåíî
â ìàðòå 2017 ã. 

Þ.Ñ. Ãðåáíåâà, 

ïðåññ-ñåêðåòàðü ÀÎ «ÍÏÊ "Çâåçäà"»

Ðèñ. 5. Ãåðåðàëüíûé äåðåêòîð ÀÎ «ÍÏÊ "Çâåçäà"» Ï.Ã. Ïëàâíèê 
ðàññêàçûâàåò ãîñòÿì î ðàçâèòèè ðåäóêòîðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÏÀÎ «Çâåçäà»


