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óêðàèíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. ÃÏ ÍÏÊÃ «Çîðÿ-
Ìàøïðîåêò» ïîñòàâëÿë ãàçîòóðáèííûå äâèãàòåëè
â êîìïëåêòàöèè ñ ðåäóêòîðàìè äëÿ êîðàáëåé è
ñóäîâ âñåõ òèïîâ. Íà áàçå ýòèõ äâèãàòåëåé áûëè
ñîçäàíû ýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè ðàêåòíûõ
êðåéñåðîâ ïðîåêòà 1164 è êîðàáëåé êîìïëåêñíîãî
ñíàáæåíèÿ ïðîåêòà 1833, áîëüøèõ ïðîòèâîëî-
äî÷íûõ êîðàáëåé (ïðîåêòû 61, 1134Á, 1155),
ñòîðîæåâûõ êîðàáëåé ïðîåêòà 1135 è ðàêåòíûõ
êàòåðîâ ïðîåêòà 12411Ò ñ ãàçîòóðáèííûìè óñòà-
íîâêàìè òèïà COGAG è äðóãèõ òèïîâ ñóäîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÏÀÎ «Ñàòóðí» ïðè-
áëèçèëîñü ê ðåàëüíîìó èìïîðòîçàìåùåíèþ ïî
ãàçîòóðáèííûì äâèãàòåëÿì, íî îñòàþòñÿ ïðîáëåìû
ñ êîìïëåêòàöèåé ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê
ðåäóêòîðàìè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ áûëî àíîí-
ñèðîâàíî íà ÏÀÎ «Çâåçäà». Òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü
íà áûñòðîå ðåøåíèå âñåõ ïðîáëåì ïî ñîçäàíèþ
êîðàáåëüíûõ ãàçîòóðáèííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
óñòàíîâîê, íî åñòü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îíè
áóäóò ðåøåíû.

Íàèáîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â îòå-
÷åñòâåííîì ñóäîâîì äèçåëåñòðîåíèè. Â ãðàæäàí-
ñêîì ôëîòå íà ìîðñêèõ ñóäàõ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
òèïîâ ïðåîáëàäàþò äèçåëè çàðóáåæíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ çàêàçîâ ïîñëå
1991 ã. Ðîññèÿ ïîòåðÿëà äèçåëåñòðîèòåëüíûå
çàâîäû: ÁÌÇ, «Äàëüäèçåëü», «Ðóññêèé äèçåëü»,
òîëüêî ÷òî ïîñòðîåííûé «Ëåíèíãðàäñêèé äèçåëü-
íûé çàâîä». Íåò ïîëíîé ÿñíîñòè ñ âîññòàíîâëå-
íèåì ïðîèçâîäñòâà ïîñëå çàâåðøåíèÿ âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ íà çàâîäàõ ÎÀÎ «ÐÓÌÎ» è ÎÀÎ
«Âîëæñêèé äèçåëü èìåíè Ìàìèíûõ». Äî îïàñíîãî
ìèíèìóìà ñîêðàòèëèñü çàêàçû íà ÀÎ «Êîëîìåí-
ñêèé çàâîä» è ÏÀÎ «Çâåçäà». 

Ïåðèîäè÷åñêè ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè
îáîñíîâàòü äîïóñòèìîñòü ðåãðåññà â îòå÷åñòâåííîì
äèçåëåñòðîåíèè ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêè è ýíåð-
ãåòèêè, â ÷àñòíîñòè ïåðåõîäîì ê ýêîíîìèêå
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ìíîãèå ãîäû
äèçåëü íàõîäèòñÿ ïîä ìîùíûì äåñòàáèëèçè-
ðóþùèì ïðåññèíãîì èäåè íèñïðîâåðæåíèÿ ñ ïî-
çèöèè ñàìîãî óñïåøíîãî è ñàìîãî ðàñïðîñòðà-
íåííîãî èñòî÷íèêà ìåõàíè÷åñêîé ýíåðãèè. Â ðàç-
íîå âðåìÿ ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé äèçåëÿì ïðåä-
ðåêàëè áûñòðîå îòñòàâàíèå îò äðóãèõ òèïîâ
ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
îñíîâíûì ïàðàìåòðàì: àãðåãàòíîé ìîùíîñòè,

ÓÄÊ 621.431

ÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÄÈÇÅËÅÑÒÐÎÅÍÈß. 
(ÂÇÃËßÄ ÈÇ ÌÎÐÑÊÎÃÎ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ)

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñèñòåìíûå ïðîáëåìû ðîñ-
ñèéñêîãî ñóäîâîãî äèçåëåñòðîåíèÿ, ñòàâøèå ïðè-
÷èíîé ñòàãíàöèè îòðàñëè. Äëÿ âîçðîæäåíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî äèçåëåñòðîåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
ââåñòè æåñòêèé êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îãðàíè÷èòü òèïàæ äâèãà-
òåëåé, ïðèìåíÿåìûõ íà ôëîòå; îáåñïå÷èòü äè-
çåëåñòðîèòåëüíûå çàâîäû çàêàçàìè â îáúåìå,
äîñòàòî÷íîì äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; îðãàíè-
çîâàòü ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ; ïîâûñèòü
ñòàòóñ ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ íà âåäóùèõ äè-
çåëåñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ; îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâ-
íûé ýêñïåðòíûé êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðî-
ãðàìì, ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì; ðåôîðìè-
ðîâàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ
â îáëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. 

Ñ.Ï. Ñòîëÿðîâ, ê.ò.í, äîöåíò, çàâ. êàôåäðîé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìîðñêîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Âîçðîæäåíèå îòå÷åñòâåííîãî ìîðñêîãî è âî-
åííîãî ôëîòîâ ñëåäóåò îòíåñòè ê âàæíåéøèì çà-
äà÷àì äëÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè íà áëèæàé-
øèå äåñÿòèëåòèÿ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà ñóäî-
ñòðîåíèÿ, ñîçäàâàòü ñîâðåìåííûå ïðîåêòû,
ñòðîèòü êîðïóñà, ìîíòèðîâàòü ñèñòåìû êîðàáëåé
è ñóäîâ ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñóäîñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè Ðîññèè â ñîñòîÿíèè. ×òî æå êà-
ñàåòñÿ íàñûùåíèÿ êîðàáëåé è ñóäîâ ýíåðãåòè-
÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, òî çäåñü åñòü ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû. Ðîññèéñêîå ñóäîâîå ìàøèíîñòðîåíèå
ñòàëî ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì â ñòðîè-
òåëüñòâå îòå÷åñòâåííîãî ôëîòà, à ðàñõîæåå ñëîâî-
ñî÷åòàíèå «äâèãàòåëü — ñåðäöå êîðàáëÿ» ïðèîáðåëî
ðåàëüíûé ñìûñë ñ áîëåâûì îùóùåíèåì. 

Ñèòóàöèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì ñóäîâûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷íà. Íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íî äåëà îáñòîÿò
ñ ñîçäàíèåì ÿäåðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê:
äëÿ âîåííîãî ôëîòà ñòðîÿòñÿ ïîäâîäíûå ëîäêè,
äëÿ ãðàæäàíñêîãî — ëåäîêîëû. Ïî-âèäèìîìó,
òàêèå ôàêòîðû, êàê æåñòêèé ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðîëü, âûñîêèå ñòàíäàðòû áåçîïàñíîñòè, îò-
âåòñòâåííîñòü â ñôåðå êîíòðîëÿ ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå è ýêñïëóàòàöèè â ãîäû ðàçâàëà ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü
êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè.

Ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâà ãàçîòóðáèííûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê ñâÿçàíû ñ ðàçâàëîì
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è îáîñòðèëèñü ïîñëå 2014 ã.
â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
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òîïëèâíîé ýêîíîìè÷íîñòè, ýêîëîãè÷åñêèì ïî-
êàçàòåëÿì. Ýòî áàçèðîâàëîñü íà ïðîãíîçå áûñòðîãî
èñ÷åðïàíèÿ çàïàñîâ æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ,
ïðîãðåññå äðóãèõ òèïîâ äâèãàòåëåé, â îñíîâíîì
ãàçîâûõ òóðáèí, è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè.

Îäíàêî ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îáðàòíîì. Íàïðèìåð, ïðè ñîçäàíèè áîåâûõ êî-
ðàáëåé ñðåäíåãî âîäîèçìåùåíèÿ (îò 2000 äî
6000 ò) â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 30 ëåò ìîæíî ïðî-
ñëåäèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè. Ïîëíîñòüþ èñ-
÷åçëè èç óïîòðåáëåíèÿ êîòëîòóðáèííûå ýíåðãåòè-
÷åñêèå óñòàíîâêè. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü ïðè-
ìåíåíèå ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê è äèçåëü-
ãàçîòóðáèííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê, ðàáî-
òàþùèõ ïî ñõåìå CODOG, íå îáåñïå÷èâàþùèõ
îæèäàåìóþ ýôôåêòèâíóþ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó
ãëàâíûõ òóðáèí è äèçåëåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî êîðàáëåé îñíàùàåòñÿ
äèçåëü-ãàçîòóðáèííûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè óñòà-
íîâêàìè ïî ñõåìå CODAG è äèçåëüíûìè ìíîãî-
ìàøèííûìè óñòàíîâêàìè ïî ñõåìå CODAD.
Êîëè÷åñòâî êîìáèíèðîâàííûõ óñòàíîâîê íà áà-
çå ãàçîâûõ òóðáèí è äèçåëü-ãåíåðàòîðîâ âåñü
ýòîò ïåðèîä îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Âñëåäñòâèå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáî÷èõ ïàðàìåòðîâ ñóäîâûõ
äèçåëåé, îïðåäåëÿþùèõ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
îáùàÿ äîëÿ äèçåëåé íà êîðàáëÿõ ñðåäíåãî âîäîèç-
ìåùåíèÿ âîçðîñëà ïðèìåðíî ñ 70 äî 90%.

Êàê âèäèì, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî è
îòå÷åñòâåííîãî ñóäîâîãî äèçåëåñòðîåíèÿ ÿâíî íå
ñîâïàäàþò. Â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå
ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîãî ñóäîâîãî äèçåëåñòðîåíèÿ
óæå äàâíî âûçûâàåò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ. Çàâîäû
íå èìåþò ìèíèìàëüíîãî îáúåìà çàêàçîâ, äîñòà-
òî÷íîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ;
íîâûå ðàçðàáîòêè äåêëàðèðóþòñÿ, âûïîëíÿþòñÿ
íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ, íî íå äîõîäÿò äî ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì êà÷åñòâåííûé óðîâåíü
îòå÷åñòâåííûõ äèçåëåé ïðîäîëæàåò îòñòàâàòü îò
ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ îáðàçöîâ, ïðåæäå âñåãî, ïî
ýêîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è ýôôåêòèâíîñòè.

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò
çàÿâëåííîìó âåêòîðó ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîðïîðàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî è
ìàëîãî áèçíåñà, íàó÷íûå, îáðàçîâàòåëüíûå è
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è äàæå èíèöèàòèâíûå
ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ ìíîãîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëè
ïîïûòêè èíèöèèðîâàòü ðåøåíèå ïðîáëåìû
âîçðîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî äèçåëåñòðîåíèÿ. 

Â äåêàáðå 2018 ã. ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå ìåðî-
ïðèÿòèå, — â ðàìêàõ Ôîðóìà «Äâèãàòåëü Ðîññèè»
ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñôîðìèðîâàòü äîðîæíóþ
êàðòó ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîðøíåâîãî
äâèãàòåëåñòðîåíèÿ è èíòåãðàöèè äàííîé ñòðàòåãèè
â ñóùåñòâóþùèå è ðàçðàáàòûâàåìûå îòðàñëåâûå
ñòðàòåãèè. Íåò óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ýòî ìå-

ðîïðèÿòèå îêàæåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûì èëè õîòÿ áû
äàñò êàêîé-íèáóäü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.
Ñêåïòè÷åñêèå ìûñëè èìåþò îáúåêòèâíûå è
ñóáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ. Îáúåêòèâíûå — íåêîì-
ïåòåíòíîñòü è íåäàëüíîâèäíîñòü ÷èíîâíèêîâ
ðàçíûõ óðîâíåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, è
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Ñóáúåêòèâíûå —
çàìåòíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè
èíæåíåðíûõ êàäðîâ â ïðîåêòíûõ ðàáîòàõ, ëè÷íûå
èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåòÿãèâàíèåì êîíòðàêòîâ
íà ñåáÿ, çàíèæåíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ
êîíòðàêòíûõ ðàáîò ñ öåëüþ èçáåæàòü ðèñêîâ è
ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëåé. 

Ïðîáëåìà 1. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî èìïîðòíûõ
äèçåëåé ðàçëè÷íîãî òèïà â ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ
êîðàáëåé è ñóäîâ âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà

Â îòëè÷èå îò íåäàâíåãî ïëàíîâîãî ïðîøëîãî,
êîãäà â ÂÌÔ ïîäàâëÿþùåå ïðåèìóùåñòâî
ñîñòàâëÿëè îòå÷åñòâåííûå äèçåëè, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íà êîðàáëÿõ è ñóäàõ ôëîòà óñòàíîâëåíû
ðàçíîòèïíûå äèçåëè áîëüøîãî ÷èñëà ôèðì, â òîì
÷èñëå èíîñòðàííûõ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó
âûáîðà ãëàâíûõ äâèãàòåëåé äëÿ êàæäîãî èç
êîðàáëåé â îòðûâå îò ñëîæèâøèõñÿ íà ôëîòå
óñëîâèé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ,
âçàèìîñâÿçåé ñ äèçåëåñòðîèòåëüíûìè çàâîäàìè,
ñîñòîÿíèÿ ðåìîíòíîé áàçû, âíåäðåííûõ ìåòîäèê
îáó÷åíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà, îáîñíîâàòü ìîæíî
ìíîãîå, â òîì ÷èñëå è ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ. Íî åñëè
ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó íà ñèñòåìíîì óðîâíå,
ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÿâíî
îøèáî÷íîé. 

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì â îòå÷åñòâåííîì
ôëîòå ñ èçâåñòíîé äîëåé äîñòîâåðíîñòè íà êîíåö
2016 ã. íàñ÷èòûâàëîñü íå ìåíåå 3391 ãëàâíûõ
äèçåëåé, èç êîòîðûõ äîëÿ èìïîðòíûõ äâèãàòåëåé
ñîñòàâëÿëà îêîëî 37 %. Îòå÷åñòâåííîå äâèãàòåëå-
ñòðîåíèå ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèìè ñòàòèñòè÷å-
ñêèìè äàííûìè: ÏÀÎ «Çâåçäà» — 1038 äâèãàòåëåé,
ÎÀÎ «Áàðíàóëòðàíñìàø» — 503 äâèãàòåëÿ,
«Äàãäèçåëü» — 178 äâèãàòåëåé, ÏÀÎ «Àâòîäèçåëü»
(ßÌÇ) — 97 äâèãàòåëåé, ÎÀÎ «Êîëîìåíñêèé
çàâîä» — 94 äâèãàòåëÿ, «Äàëüäèçåëü» — 73 äâè-
ãàòåëÿ, çàâîä «Ðóññêèé äèçåëü» — 51. 

Ïî èíîñòðàííûì ôèðìàì ðàñïðåäåëåíèå
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå.

Íà êîðàáëÿõ è êàòåðàõ âñòðå÷àþòñÿ òàêæå
äâèãàòåëè ôèðì «Þæäèçåëüìàø», «Yanmar»,
«Yamaha» è äðóãèå.

Ïðèâåäåííûå ñâåäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ óò-
âåðæäàòü, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðîåêòàíòàìè
áûëè âûáðàíû äâèãàòåëè, êîòîðûå ðàçìåðíîñòüþ
öèëèíäðîâ ïðàêòè÷åñêè äóáëèðîâàëè äèçåëè,
âûïóñêàåìûå ÷åòûðüìÿ ðîññèéñêèìè çàâîäàìè.
Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî óðîâíþ ñðåä-
íåãî ýôôåêòèâíîãî äàâëåíèÿ çàðóáåæíûå äèçåëè
â ñðåäíåì ïðåâîñõîäÿò ðîññèéñêèå íà 3–6 áàð,
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÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äîâîäîì â îáîñíîâàíèå
ïðèìåíåíèÿ èìïîðòíûõ äèçåëåé. Äîâîä ñåðüåçíûé,
âûçûâàþùèé íåîáõîäèìîñòü îáñóæäåíèÿ óæå
âûïîëíåííûõ è ïëàíèðóåìûõ ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ
äèçåëåé íîâûõ ïîêîëåíèé è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäÿùèõ äèçåëè è êîìïëåêòóþùèå ê íèì.

Ïî óäåëüíîé ìàññå ñðåäè ñóäîâûõ äèçåëåé äî
ñèõ ïîð ëèäèðóþò äèçåëè ÏÀÎ «Çâåçäà». Îäíàêî
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ çàðóáåæíûå ôèðìû
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëè óðîâåíü ôîðñèðîâàíèÿ
ñóäîâûõ äâèãàòåëåé è óæå áëèçêè ïî ýòîìó ïî-
êàçàòåëþ ê óðîâíþ äèçåëåé ÏÀÎ «Çâåçäà». 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàçíîòèïèöà äèçåëåé íà
ôëîòå îòðàæàåò ôàêò ñîñòîÿâøåãîñÿ «èìïîðòîâíå-
äðåíèÿ». Åñòåñòâåííûì îòâåòîì äîëæíî ñòàòü, à
òî÷íåå äîëæíî áûëî ñòàòü ïîëíîöåííîå èìïîð-
òîçàìåùåíèå. Ïðè ðåàëèçàöèè ìåð èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ âûçûâàþò îïàñåíèÿ äâà âîçìîæíûõ
(àâòîðó ïðåäñòàâëÿåòñÿ îæèäàåìûõ) ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ
ïðîôàíàöèåé ðåàëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ. 

Ïåðâûé íåãàòèâíûé ñöåíàðèé ñîñòîèò â òîì,
÷òî îäèí èìïîðò ïîäìåíÿåòñÿ äðóãèì. Â îòíî-
ñèòåëüíî ïðèåìëåìîì âàðèàíòå, íàïðèìåð,
íåìåöêèå äèçåëè çàìåíÿþòñÿ êèòàéñêèìè. Êîí-
êðåòíî, íåìåöêèå äâèãàòåëè MTU16V4000M90,
êîòîðûå ïåðåñòàëè ïîñòàâëÿòüñÿ èç-çà ââåäåííûõ
ñàíêöèé, áûëè çàìåùåíû êèòàéñêèìè äâèãàòåëÿìè
êîðïîðàöèè HND ìîäåëè CHD622V20, ïðîèçâî-
äèìûìè ïî ëèöåíçèè ôèðìû «Deutz», à çàòåì åùå
ðàç çàìåùåíû òàêèìè æå «îòå÷åñòâåííûìè»,
ñáîðêà êîòîðûõ áûëà îðãàíèçîâàíà â ÎÎÎ ÌÏÑ.
Çäåñü ïðèíöèïèàëüíû äâà âîïðîñà: äîïóñòèìî ëè
ñôîðìèðîâàòü ñïèñîê ãîñóäàðñòâ, ïðîäóêöèÿ
êîòîðûõ íå îáÿçàòåëüíà ê èìïîðòîçàìåùåíèþ (íî
ýòî íå î ðåàëüíîì èìïîðòîçàìåùåíèè, à î íå-
êîé ïîëèòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå), è êàêîâà ìîæåò
áûòü äîëÿ èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ, ÷òîáû
ëîêàëèçîâàííàÿ ñáîðêà óäîâëåòâîðÿëà ïðèíÿòûì
ïðàâèëàì â îòíîøåíèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. 

Âòîðîé íåãàòèâíûé ñöåíàðèé ñîñòîèò â
êîìïëåêòàöèè íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê
÷ðåçâû÷àéíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èìïîðòíûõ
êîìïîíåíòîâ. 

Ïðåäëîæåíèå 1 
Ðàçðåøåíèÿ íà ïðèìåíåíèå èìïîðòíûõ äèçåëåé

è êîìïëåêòóþùèõ â ñîñòàâå ýíåðãåòè÷åñêèõ
óñòàíîâîê ñóäîâ è êîðàáëåé ÂÌÔ ñîãëàñîâûâàòü
ñ ðóêîâîäñòâîì ÂÌÔ.

Âîçðàæåíèå, áàçèðóþùååñÿ íà òîì, ÷òî ôëîò
â íåäàâíåì ïðîøëîì ïîøåë íà îäîáðåíèå èì-
ïîðòíûõ çàêóïîê îêàçàëîñü íåñîñòîÿòåëüíûì,
ïîñêîëüêó ïðåæäå íå îñîçíàâàëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ
âàæíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ îêàçàëèñü îøèáî÷íûìè. Óâå-
ðåííîñòü â òîì, ÷òî ïîñòàâëåííûå çàäà÷è âîåííûå
ñïåöèàëèñòû ðåøàþò óñïåøíî, íå óòåðÿíà.

Ïðîáëåìà 2. Ïîñòåïåííàÿ óòðàòà íàâûêîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ

Áëèçêîé ïî ñìûñëó ê èìïîðòîçàìåùåíèþ
ÿâëÿåòñÿ è ïðîáëåìà çàêàçà èíæåíåðíûõ ðàç-
ðàáîòîê çàðóáåæíûì ôèðìàì. Ïðîåêòèðîâàíèå
äèçåëÿ — ýòî ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ. Â íåì
êîíêðåòíûå âîïðîñû ðåøàþòñÿ íå òîëüêî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïóíêòàìè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ, íî
è ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ðàñøèðåíèÿ îáúåêòîâ
ïðèìåíåíèÿ èëè çíà÷èòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ðàáî-
÷èõ ïàðàìåòðîâ; ñëîæèâøèõñÿ èëè ìåíÿþùèõñÿ
îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè êîìïëåêòóþùèõ;
îñâîåííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè òåõíîëîãèé è ïðè-
ìåíÿåìûõ ìàòåðèàëîâ. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà èíæå-
íåðíûå ðàáîòû çàêàçûâàþòñÿ çàðóáåæíîé èíæèíè-
ðèíãîâîé ôèðìå, íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðîåêòàíò
íå áóäåò ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íà áàçå
ñîçäàâàåìîãî äèçåëÿ ñïåöèàëüíûõ àãðåãàòîâ è
áîåâûõ ìàøèí, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èìåþùååñÿ
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è íà ñëîæèâøèåñÿ
êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè. 

Ôèðìà (ñòðàíà)/ 
îáùåå êîëè÷åñòâî äâèãàòåëåé

Òèïîðàçìåð 
äâèãàòåëëÿ 

D/S

Êîëè÷åñòâî
äâèãàòåëåé

MAN SE (Ãåðìàíèÿ) /
âñåãî 79 äâèãàòåëåé

20/27 15

12,8/14,2 34

12,8/15,5 4

12,8/16,6 26

«Zgoda-Sulzer» (Ïîëüøà) /
âñåãî 226 äâèãàòåëåé

40/48 106

25/30 120

MTU Friedrichshafen GmbH
(Ãåðìàíèÿ) / 
âñåãî 208 äâèãàòåëåé

17/19 58

17/21 48

16,5/19 40

13,5/15,6 62

«Wartsila Oyj Abp» (Ôèíëÿíäèÿ) /
âñåãî 35 äâèãàòåëåé

32/40 20

20/28 15

«Scania AB» (Øâåöèÿ) /
âñåãî 32 äâèãàòåëÿ

13/15,4 32

«Caterpillar Inc.» (ÑØÀ) /
âñåãî 76 äâèãàòåëåé

28/30 8

14,5/16,2 24

17/21,5 36

13/15,7 8

«Deutz AG» (Ãåðìàíèÿ) /
âñåãî 120 äâèãàòåëåé

17/19,5 88

13,2/14,5 32

«SKL Motor GmbH» (Ãåðìàíèÿ) /
âñåãî 7 äâèãàòåëåé

32/48 5

16/18 2

«Cummins Inc.» (ÑØÀ) / 
âñåãî 58 äâèãàòåëåé

15,9/15,9 50

12,5/14,7 6

11,4/13,5 2

«Volvo-Penta» (Øâåöèÿ) /
âñåãî 217 äâèãàòåëåé

10,3/11 132

9/9,2 20

8,1/9,32 62

8,4/10 2

8,4/8,9 1

Çàðóáåæíûå äèçåëè, 
óñòàíîâëåííûå íà êîðàáëÿõ è ñóäàõ ÂÌÔ
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Ïðåäëîæåíèå 2
Êîíòðàêòû íà ðàçðàáîòêó äèçåëåé è êîì-

ïëåêòóþùèõ ê äèçåëÿì âûïîëíÿòü íà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîêóïêó ïðîåêòîâ ó èíîñòðàííûõ
ôèðì ïðîèçâîäèòü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñ ðàç-
ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè è òîëüêî ïðè íà-
ëè÷èè ðåàëèçîâàííûõ íà ïðàêòèêå ïðîåêòîâ.

Äàííîå ïðåäëîæåíèå íå óñòàíàâëèâàåò îãðà-
íè÷åíèÿ íà çàêóïêó ëèöåíçèé íà ïðîèçâîäñòâî
äèçåëåé, çàêóïêó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
è íå ââîäèò çàïðåòà ïðåäïðèÿòèÿì íà çàêëþ÷åíèå
êîíòðàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè. 

Ïðîáëåìà 3. Ñíèæåíèå ñòàòóñà è ïîñòåïåííîå
èñ÷åçíîâåíèå äîëæíîñòè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà

Ïðîáëåìà «èñ÷åçíîâåíèÿ» íà äèçåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ òåñíî ñâÿçàíà
ñ íàâÿçûâàåìîé ñîáñòâåííèêàìè ñèñòåìîé óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ðóêîâîäèòåëåì-ìåíåäæåðîì.

Äîâîäîâ â çàùèòó ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå âíåäðåíû
è âíåäðÿþòñÿ ïî çàïàäíîìó îáðàçöó, ñóäÿ ïî
ðåàëüíîìó ñîñòîÿíèþ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè
íåò. Íî ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè, â
òîì ÷èñëå íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà,
è âûõîäèò çà ðàìêè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ äèçå-
ëåñòðîåíèÿ. 

Îäíàêî íà îäèí èç àñïåêòîâ ïðîáëåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ äèçå-
ëåñòðîåíèÿ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå. Õàðàê-
òåðíûé ôàêò — ðóêîâîäèòåëè-ìåíåäæåðû ïðàê-
òè÷åñêè «èçâåëè» ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ. Äàæå
åñëè íàçâàíèå äîëæíîñòè ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ñòàòóñ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ïîíèæåí. Íî...

Ñîçäàíèå ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì áåç
ñïåöèàëèñòà, áàëàíñèðóþùåãî ìåæäó çàêîíàìè
ïðèðîäû è çàïðîñàìè îáùåñòâà, êîòîðûå ìàòåðèà-
ëèçóþòñÿ â âèäå êîíêðåòíîãî òåõíè÷åñêîãî çà-
äàíèÿ íà ðàçðàáîòêó, íåâîçìîæíî. Êòî-òî äîëæåí
îãðàíè÷èâàòü âîëþíòàðèçì, ïðîôåññèîíàëüíî
îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèå è ñîäåðæàíèå èíæåíåðíûõ
ðàáîò è ïðîôåññèîíàëüíî îòâå÷àòü çà ïðèíÿòûå
ðåøåíèÿ. 

Ïîâîðîò ê âîçâðàùåíèþ ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðàì ñòàòóñà çíà÷èìûõ ôèãóð óæå íàìåòèëñÿ.
Ïðåçèäåíò ÐÔ ââåë ïðàêòèêó íàçíà÷åíèÿ ãåíåðàëü-
íûõ êîíñòðóêòîðîâ â îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
(Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 19 ÿíâàðÿ 2015 ã. ¹ 18
«Î ãåíåðàëüíîì êîíñòðóêòîðå ïî ñîçäàíèþ âî-
îðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè»).
Â ÷àñòíîñòè, óêàçîì óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî ãåíå-
ðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ
îáðàçöîâ ... âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè,
èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.
Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå íå ïðîùå, íå
äåøåâëå è íå äîñòóïíåå, ÷åì ïðîèçâîäñòâî ñà-
ìîëåòîâ, ðàêåò, òàíêîâ, ïîäâîäíûõ ëîäîê. Êîëè-
÷åñòâî ñòðàí, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè ñîçäàâàòü
òàêèå îáúåêòû, òàê æå, êàê êîðàáåëüíûå äèçåëè
è ãàçîâûå òóðáèíû, èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêîì, ðåäêî
íåñêîëüêî áîëüøèì ÷èñëîì. Òàê ÷òî êîðàáåëüíûå
äèçåëè ñîîòâåòñòâóþò ïîíÿòèþ «òåõíè÷åñêè
ñëîæíûå îáðàçöû ñïåöèàëüíîé òåõíèêè».

È ÷òîáû â Ðîññèè äâèãàòåëåñòðîåíèå íå áûëî
ïîòåðÿíî îêîí÷àòåëüíî, íåîáõîäèìî, ÷òîáû íà
âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âíîâü ïîÿâèëèñü èíæå-
íåðû-ëèäåðû, — ñèñòåìíî ýðóäèðîâàííûå, àâòî-
ðèòåòíûå â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå, çà-
ùèùåííûå îò êàïðèçîâ áþðîêðàòèè, îáëàäàþùèå
êðåäèòîì äîâåðèÿ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
è êàäðîâûõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûå ëè÷íî îòâå÷àòü
çà ðåçóëüòàòû íîâûõ ðàçðàáîòîê, à â îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ñêàçàòü «íåò» ðóêîâîäÿùèì ìåíåäæåðàì.

Ïðåäëîæåíèå 3
Îáðàòèòüñÿ ê Ïðåçèäåíòó Ðîññèè ñ ïðåäëî-

æåíèåì ðàñïðîñòðàíèòü äåéñòâèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà
ÐÔ îò 19 ÿíâàðÿ 2015 ã. ¹ 18 íà âåäóùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ñóäîâûå äèçåëè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà ÎÀÎ «Êîëîìåíñêèé çàâîä», ÏÀÎ «Çâåçäà»,
ÎÎÎ «Óðàëüñêèé äèçåëü-ìîòîðíûé çàâîä».

Ïðîáëåìà 4. Îòñóòñòâèå äîëãîâðåìåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â îáëàñòè äèçåëåñòðîåíèÿ

Ýòà ïðîáëåìà òðóäíîðàçðåøèìà â ñëîæèâøåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó ðàáîòà
ïðåäïðèÿòèé â îñíîâíîì îïèðàåòñÿ íà ïðîåêòíûé
ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâîâ è ïëàíèðî-
âàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óíèâåðñàëüíîñòü èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè è
ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ïîðîäèëè óâåðåííîñòü â
äîïóñòèìîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëþáîãî òèïà. Ïðàêòè÷åñêè
îñóùåñòâèëîñü ýòî è â ñóäîñòðîåíèè, è â äâèãàòå-
ëåñòðîåíèè. Â ðåçóëüòàòå çà ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü
âåêà óòðà÷åíû íàó÷íûå øêîëû, èñ÷åçëè ãëàâíûå
êîíñòðóêòîðû, ñâåäåíî ê ìèíèìóìó ÷èñëî ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ ðàçâèâàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ
è âûïóñêàòü äèçåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ìèðîâîìó
óðîâíþ. Íåîáõîäèìî ñðî÷íî âåðíóòü â ïðàêòèêó
äîëãîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ôèíàíñîâûì
îáåñïå÷åíèåì ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ïîèñêîâûõ ÍÈÎÊÐ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå áó-
äåò ñîçäàí òèïàæ ñóäîâûõ äèçåëåé, ïîÿâèòñÿ
âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü ÍÈÎÊÐû, íàïðà-
âëåííûå íà óëó÷øåíèå èõ ýêîíîìè÷íîñòè, ýêî-
ëîãè÷íîñòè, ðåñóðñà.

Ïðåäëîæåíèå 4
Îáðàòèòüñÿ â Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè ñ ïðåäëî-

æåíèåì îðãàíèçîâàòü ïëàíîâîå ôèíàíñèðîâàíèå
ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå, äîâîäêå è ìîäåðíèçàöèè



7

ÄÂÈÃÀÒÅËÅÑÒÐÎÅÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ñòîëÿðîâ Ñ.Ï.

äèçåëåé, ïðèìåíÿåìûõ â ñîñòàâå ýíåðãåòè÷åñêèõ
óñòàíîâîê êîðàáëåé è ñóäîâ ÂÌÔ.

Ïðîáëåìà 5. Îðèåíòàöèÿ íà ëîãèêó ïðèìèòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé

Ïðîáëåìà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïðîâîöè-
ðîâàíà ñóáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè è ìîæåò áûòü
ñôîðìóëèðîâàíà êàê «ïîáåäà àâòîìîáèëèñòîâ
íàä ñóäîâèêàìè» â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà
ðûíîê ñóäîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Ýòî
ðåçóëüòàò îðèåíòàöèè íà ëîãèêó ïðèìèòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ íàèáîëüøèé
ïðîãðåññ â óâåëè÷åíèè óäåëüíîé ìîùíîñòè áûë
äîñòèãíóò â êëàññå äèçåëåé ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé.
Â äâèãàòåëÿõ ýòîãî êëàññà â ïåðèîä ñ 1985 ïî 2010
ã. ëèòðîâàÿ ìîùíîñòü âîçðîñëà ñ 35 äî 70 êÂò/ë,
à óäåëüíûé êðóòÿùèé ìîìåíò — ñî 100 äî 200
Í·ì/ë, ÷òî ñòàëî îäíîé èç ïðè÷èí àêòèâíîãî
ïðîäâèæåíèÿ àâòîìîáèëüíûõ äèçåëåé íà ðûíîê
ñóäîâûõ äâèãàòåëåé. 

Ïðèìåðû ýòîìó — ñóäîâûå äèçåëè «Caterpillar
Inc.», «Cummins Marine», MAN,  DEUTZ, ßÌÇ.
Êàê ðåçóëüòàò, îäíîé èç ïðè÷èí èìåâøèõ ìåñòî
îòêàçîâ è àâàðèé êîðàáëåé è ñóäîâ ñòàëî ïðè-
ìåíåíèå äèçåëåé àâòîòðàêòîðíîãî òèïà â ñîñòàâå
êîðàáåëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê, â êîòîðûõ
âûñîêà äîëÿ ðåæèìîâ áîëüøîé ìîùíîñòè.
Êîíñòðóêòèâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó àâòîòðàêòîðíûìè
è ñóäîâûìè äèçåëÿìè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñîñòàâîì
íàâåøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòàöèåé
ñèñòåì è ñòàíäàðòàìè ïðèåìî÷íûõ èñïûòàíèé.
Ñóäîâûå äèçåëè — ýòî êîððîçèîííàÿ ñðåäà,
áîëüøîé ðåñóðñ, âûñîêàÿ íàäåæíîñòü, òðåáîâàíèÿ
Ìîðñêîãî Ðåãèñòðà Ñóäîõîäñòâà, âûñîêàÿ ýêî-
íîìè÷íîñòü, ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
íàãðóæåíèÿ. Êîðàáåëüíûå äèçåëè — ýòî åùå è
óäåëüíàÿ ìàññà, ìàëîìàãíèòíîñòü, âèáðîàêóñòèêà,
ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ è ýêñ-
ïëóàòàöèè.

Ïðåäëîæåíèå 5
Âíåäðèòü â ïðàêòèêó ýêñïåðòèçó òåõíè÷åñêèõ

ïðîåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê è äèçåëåé äëÿ
êîðàáëåé è ñóäîâ ÂÌÔ â íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìûõ
ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå â ÂÓÍÖ ÂÌÀ
ÂÌÔ, ÊÃÍÖ, ÑÏáÃÌÒÓ.

Ïðîáëåìà 6. Ïðîáëåìà êîìïëåêòóþùèõ â óñëîâèÿõ
ìàëîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà

Ïðîáëåìà êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ìàëîñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà óæå áûëà çàòðîíóòà âûøå, ãäå îíà
àíàëèçèðîâàëàñü ñ ïîçèöèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Ïðîáëåìà èçâåñòíàÿ è ïîíÿòíàÿ. Âîò òîëüêî íå
ïîíÿòíî, ïî÷åìó íà äèçåëåñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñôîðìèðîâàëîñü è äîìèíèðóåò ìíåíèå,
÷òî êàêèå-òî äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, à íå äèçåëüíûå
çàâîäû, äîëæíû ïðîèçâîäèòü ïîðøíè, êîëüöà,
òîïëèâíóþ àïïàðàòóðó, êëàïàíû, êîëåíâàëû... äëÿ
óíèêàëüíûõ êîðàáåëüíûõ äèçåëåé. Åñëè òðåáóåòñÿ

èìåòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ñî
ñëîæíûìè è  äîðîãèìè òåõíîëîãèÿìè,  íåîáõîäèìî
ðàñïðåäåëèòü ýòè ðàáîòû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
îòðàñëè. Ðîññèÿ â öåëîì èìååò äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ è äî íå-
äàâíåãî âðåìåíè óñïåøíî ñïðàâëÿëàñü ñ ýòîé
ïðîáëåìîé. Åñëè æå ýòó ïðîáëåìó ðåøàòü èíà÷å,
îðèåíòèðóÿñü íà ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé, â
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò îñòàòüñÿ áåç êðèòè÷åñêè âàæíûõ
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ êîðàáåëüíûõ äèçåëåé è äðó-
ãèõ îáúåêòîâ ýíåðãåòèêè. Ñîâðåìåííàÿ ïîëè-
òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äåìîíñòðèðóåò èìåííî òàêîå
ðàçâèòèå ñîáûòèé.

Ïðåäëîæåíèå 6
Îáðàòèòüñÿ â Ìèíïðîìòîðã ñ ïðåäëîæåíèåì

îðãàíèçîâàòü êîîïåðàöèþ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó êîìïîíåíòîâ äëÿ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé.

Ïðîáëåìà 7. Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
âûïóñêíèêîâ âóçîâ

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íåñìîòðÿ íà
äåêëàðèðîâàíèå ïîïûòîê åå ðåøåíèÿ, óñóãóáèëàñü
âñëåäñòâèå ñòàðåíèÿ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â
ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
Íå âíèêàÿ âî âíóòðåííèå ïðîáëåìû âûñøåé
øêîëû, ðàññìàòðèâàÿ âóçû óñëîâíî â êà÷åñòâå
«÷åðíûõ ÿùèêîâ», ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü äåéñò-
âåííóþ ìåðó ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ,
à èìåííî íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü âóçàì îò÷èñëÿòü
íåóñïåâàþùèõ ñòóäåíòîâ áåç äåéñòâóþùèõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñëåäñòâèé â âèäå ôèíàíñîâûõ
ïîòåðü. Ïî îöåíêàì,  âûïîëíåííûì íà áàçå
àíàëèçà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, â ÑÏáÃÌÒÓ íà
ôàêóëüòåòå êîðàáåëüíîé ýíåðãåòèêè è àâòîìàòèêè
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ äîñòàòî÷íî
ðàçðåøèòü îò÷èñëåíèÿ â êîëè÷åñòâå íå áîëåå
50 % îò ïëàíà ïðèåìà. 

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ïî âîçðîæäåíèþ
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ýòî ìåðîïðèÿòèå
áóäåò âîñïðèíÿòî â ïðåïîäàâàòåëüñêîì ñîîáùåñòâå
ñ îäîáðåíèåì è ïîíèìàíèåì. Ôèíàíñîâûå ïîòåðè
ãîñóäàðñòâà ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàþòñÿ ìèíèìàëü-
íûìè. Òå ñòóäåíòû, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóá-
ñèäèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, íî îêàí÷èâàþò âóçû
ñî ñëàáûìè çíàíèÿìè, îêàæóòñÿ áåç äèïëîìîâ.
Â âûèãðûøå áóäóò òå âóçû, êîòîðûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîäîëæàþò áîðîòüñÿ çà êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, è îò÷èñëÿþò íåðàäèâûõ ñòóäåíòîâ âî-
ïðåêè ìåðêàíòèëüíûì èíòåðåñàì àäìèíèñòðàöèè.

Ïðåäëîæåíèå 7
Îáðàòèòüñÿ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ñ ïðåä-

ëîæåíèåì ðàçðåøèòü âóçàì ïî èíæåíåðíûì íà-
ïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì ïðîèçâîäèòü îò-
÷èñëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ â êîëè÷åñòâå äî 50 % îò ïëàíà
ïðèåìà áåç ôèíàíñîâûõ øòðàôîâ è ñíèæåíèÿ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âóçà.
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Ïðîáëåìà 8. Ïðîáëåìà óòâåðæäåííûõ ÔÃÎÑ ïî
íàïðàâëåíèþ «Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå»
13.03.03 è 13.04.03

28.02.2018 ã. óòâåðæäåíû Ôåäåðàëüíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòàíäàðòû (ÔÃÎÑ) âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ (ÂÎ) ïî íàïðàâëåíèþ «Ýíåðãåòè÷åñêîå
ìàøèíîñòðîåíèå» 13.03.03 (óðîâåíü áàêàëàâðèàòà)
è 13.04.03 (óðîâåíü ìàãèñòðàòóðû).

Â ñòàíäàðòàõ íåò óïîìèíàíèÿ íè î äâèãàòåëÿõ
âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, íè î ïàðîâûõ è ãàçîâûõ
òóðáèíàõ. Òàê, äëÿ áàêàëàâðîâ íàçâàíû ñëåäóþùèå
îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: 01 —
Îáðàçîâàíèå è íàóêà; 19 — Äîáû÷à, ïåðåðàáîòêà,
òðàíñïîðòèðîâêà íåôòè è ãàçà; 20 —Ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêà; 24 — Àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü; 28 —
Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ìàãèñ-
òðîâ äîáàâëåíà åùå îäíà îáëàñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè: 40 — Ñêâîçíûå âèäû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè. 

Ñïåöèàëèñòû, ïîäãîòîâëåííûå ïî íàïðàâëåíèþ
«Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå» âûïóñêàþòñÿ
áåç çíàíèé î ÄÂÑ è òóðáèíàõ!

Òðàäèöèîííî ñïåöèàëèñòû ïî ñóäîâûì äèçåëÿì
è äèçåëÿì áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé, êàê è
ñïåöèàëèñòû ïî ñóäîâûì è ñòàöèîíàðíûì òóð-
áèíàì, ãîòîâèëèñü ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñîîò-
âåòñòâóþùèì ñòàíäàðòàì «Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøè-
íîñòðîåíèå». 

Êðîìå òîãî, ñòàíäàðòû ÿâíî òðåáóþò äîðàáîòêè
â ÷àñòè êîíêðåòèçàöèè íàïðàâëåííîñòè ïðîôèëåé
è ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì. Íàäåæäû íà òî, ÷òî
áîëüøàÿ ñâîáîäà, äàííàÿ ðàçðàáîò÷èêàì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íîâûìè ÔÃÎÑ, áóäåò
ðåàëèçîâàíà âî áëàãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èìåþò
ðåàëüíûå ãðàíèöû. Â êàæäîì óíèâåðñèòåòå
ðåàëèçóþòñÿ äåñÿòêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
è â öåëÿõ êîíöåíòðàöèè è ýêîíîìèè ðåñóðñîâ
ðóêîâîäñòâî âóçîâ èìååò ñêëîííîñòü îáúåäèíÿòü
êóðñû ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì â îáùèå ïîòîêè, ïðèìåíÿòü åäèíûå
ôîðìàëüíûå ïðàâèëà ïðè ðàçðàáîòêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, îñðåäíÿòü òðåáîâàíèÿ ê ðå-
çóëüòàòàì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, íàè-
áîëåå ñëîæíûå ïî ñîäåðæàíèþ, òåðÿþò ÷àñòü íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è ïåäàãîãè÷åñêîé
îðèãèíàëüíîñòè â èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà. Ïî
ýòèì ïðè÷èíàì êîíêðåòèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ êóð-
ñîâ äèñöèïëèí, çàëîæåííàÿ âî ÔÃÎÑ, ìîæåò äàòü
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò â äåëå ïîäãîòîâêè èí-
æåíåðíûõ êàäðîâ.

Ïðåäëîæåíèå 8 
Îáðàòèòüñÿ â Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ñ ïðåäëîæåíèåì

äîðàáîòàòü ÔÃÎÑ ÂÎ 13.03.03  è 13.04.03 (óðîâíè
áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû), â ÷àñòíîñòè
äîáàâèòü â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
30 — Ñóäîñòðîåíèå, 31 —Àâòîìîáèëåñòðîåíèå.

Ïðîáëåìà 9. Íåäîñòàòî÷íûé îáúåì è íåðàâíî-
ìåðíîñòü çàêàçîâ ñóäîâûõ äèçåëåé

Ñóùåñòâóåò òàêæå ïðîáëåìà îáùåãî ðàçâèòèÿ
äèçåëåñòðîåíèÿ â Ðîññèè. Ýòî ïðîáëåìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óðîâíÿ. Èìïîðòîçàìåùåíèå ìîæåò
áûòü óñïåøíûì òîëüêî â ñëó÷àå ðàçâèòîé ïðî-
ìûøëåííîé áàçû è äîñòàòî÷íî áîëüøîãî îáúåìà
çàêàçîâ. Åñëè çàâîäû âûïóñêàþò êîíêðåòíûå
ìîäèôèêàöèè äèçåëåé øòóêàìè è äåñÿòêàìè,
èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ïîëó÷èòñÿ. Íóæíà ïðî-
ãðàììà äîëãîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ñóäîñòðîåíèÿ
ñ ãàðàíòèðîâàííûìè íåïðåðûâíûìè çàêàçàìè
äèçåëåé â îïðåäåëåííûõ îáúåìàõ... Ïðè ýòîì,
÷òîáû ëîêàëèçàöèÿ êîìïëåêòóþùèõ áûëà óñ-
ïåøíîé, íåîáõîäèìî â ýòîé ïðîãðàììå íàéòè ìåñ-
òî è äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå èìååòñÿ îïûò
ïðîèçâîäñòâà ñóäîâûõ äèçåëåé. Â îáîñíîâàíèå
ìîæíî ïðèâåñòè ñîöèàëüíóþ àíàëîãèþ. Äëÿ
òîãî ÷òîáû òàëàíò ðàçâèâàëñÿ áûñòðî è ïîëíî-
öåííî, ÷åëîâåê äîëæåí áûòü â êîëëåêòèâå îïðå-
äåëåííîãî ðàçìåðà... Òàê è â ïðîìûøëåííîñòè.
Ñîìíåâàþñü, ÷òî çàâîäû-ìîíîïîëèñòû áåç äðó-
æåñêîé êîíêóðåíöèè ñìîãóò äîáèòüñÿ âûäàþùèõñÿ
ðåçóëüòàòîâ. Â ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
ñóäîâîãî äèçåëåñòðîåíèÿ ñëåäóåò íàçâàòü ïîãè-
áàþùèå ÎÀÎ ÐÓÌÎ â Íèæíåì Íîâãîðîäå, ÀÎ
«Âîëæñêèé äèçåëü èìåíè Ìàìèíûõ» â Áàëàêîâî.
Ê ñîæàëåíèþ, øàíñîâ íà âîçðîæäåíèå ïðàêòè-
÷åñêè íå èìååò ÎÀÎ «Äàëüäèçåëü» â Õàáàðîâñêå.

Ïðåäëîæåíèå 9 
Îáðàòèòüñÿ â Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè ñ ïðåä-

ëîæåíèåì ðàçðàáîòàòü Ïðîãðàììó ñóäîâîãî äè-
çåëåñòðîåíèÿ, â êîòîðîé äîëæíû áûòü ïðåäó-
ñìîòðåíû ãàðàíòèè ìèíèìàëüíîãî, íî äîñòà-
òî÷íîãî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ, îáúåìà çàêàçîâ
äëÿ îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Â êà÷åñòâå âûâîäîâ ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå
Â ñîçäàâøåìñÿ ïîëîæåíèè âîçðîæäåíèå îòå-

÷åñòâåííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî
ñ ïðèâëå÷åíèåì çíà÷èòåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåñóðñîâ. 

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ è ââåñòè æåñòêèé êîíòðîëü äëÿ åå
ðåàëèçàöèè â öåëÿõ îãðàíè÷åíèÿ òèïàæà äâè-
ãàòåëåé, ïðèìåíÿåìûõ íà ôëîòå; îáåñïå÷èòü
äèçåëåñòðîèòåëüíûå çàâîäû çàêàçàìè â îáúåìå,
äîñòàòî÷íîì äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; îðãà-
íèçîâàòü êîîïåðàöèþ ïðîèçâîäñòâà êîìïëåê-
òóþùèõ; ïîâûñèòü ñòàòóñ ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ
íà âåäóùèõ äèçåëåñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ; ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ýêñïåðòíîãî êîíòðîëÿ çà âû-
ïîëíåíèåì ïðîãðàìì, ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì; ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ
êàäðîâ, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ.


