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Ðûæîâ Â.À.

ñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî äèçåëå-
ñòðîåíèÿ. Ñðàçó âñïîìíèëàñü ïîãîâîðêà ñîâåòñêèõ
êîíñòðóêòîðîâ: «Õî÷åøü ðàçîðèòü çàâîä, íàçíà÷ü

ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ýêîíîìèñòà».
Õàðàêòåðíûå äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ

îòðàñëè äèçåëåñòðîåíèÿ äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ-
ýêîíîìèñòîâ, íàïðàâëåííûå íà èçâëå÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè áåç ñåðüåçíûõ
ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïðèâîäÿò
ê ïëà÷åâíûì ðåçóëüòàòàì. Âìåñòî ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðèìåíåíèÿ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðîâî-
äèòñÿ óáîãàÿ ïî ñâîåé ñóòè ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííàÿ íà ñîêðàùåíèå èçäåðæåê
è çàòðàò. Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäÿòñÿ ïîñòîÿííûå
ñîêðàùåíèÿ øòàòîâ, îáúåäèíåíèå öåõîâ, ëèêâè-
äàöèÿ ó÷àñòêîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êîìïëåêòóþùèõ, ñíèæåíèå çàðïëàòû è ïðå-
ìèàëüíîãî ôîíäà çà ñ÷åò íàäóìàííûõ íàêàçàíèé,
ïîëíîå èñêëþ÷åíèå êàêèõ áû òî íè áûëî ôîðì
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èñêëþ÷åíû ñòèìóëèðóþùèå ôîðìû ïîääåðæêè
íàó÷íûõ ðàáîò è èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
çíà÷èòåëüíî ïîíèæåí ñòàòóñ êîíñòðóêòîðîâ, â òîì
÷èñëå è ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ, ëèêâèäèðîâàí
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò è ò. ä.

Êðóïíåéøèé ãðàäîîáðàçóþùèé Êîëîìåíñêèé
çàâîä äî 1990 ã. íàñ÷èòûâàë îêîëî 22 000 ñîòðóä-
íèêîâ ñ òðåìÿ êðóïíûìè êîíñòðóêòîðñêèìè
áþðî: ïî ëîêîìîòèâîñòðîåíèþ (îêîëî 200 ÷åë.);
äèçåëåñòðîåíèþ (îêîëî 350 ÷åë.) è íåñòàíäàðòíîìó
îáîðóäîâàíèþ (îêîëî 150 ÷åë.). Ãëàâíûé êîíñòðóê-
òîð èìåë ñòàòóñ, ðàâíûé ñòàòóñó ãëàâíîãî èíæåíå-
ðà, à â âîïðîñàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äèçå-
ëåñòðîåíèÿ — ïðèîðèòåòíûé ñòàòóñ íà çàâîäå.
Çàâîä ïðîèçâîäèë 1000–1100 ñðåäíåîáîðîòíûõ
äèçåëåé äëÿ ÐÆÄ è ÂÌÔ è 85–90 ïàññàæèðñêèõ
ëîêîìîòèâîâ. Çàâîäîì ðóêîâîäèë îäèí äèðåêòîð
ñ çàìåñòèòåëÿìè ïî ïðîèçâîäñòâó, ôèíàíñàì,
ñíàáæåíèþ è îáùèì âîïðîñàì. Âñå òåõíè÷åñêèå
âîïðîñû íàõîäèëèñü â âåäåíèè ãëàâíîãî èíæåíåðà.
Â äîáðîòíîì àäìèíèñòðàòèâíîì êîðïóñå, ïî-
ñòðîåííîì åùå â öàðñêîå âðåìÿ, ðàçìåùàëèñü:
äèðåêöèÿ, êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë ïî ëîêîìîòèâî-

ÓÄÊ 621.431
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Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñðåäíåîáîðîòíûõ ôîðñèðîâàííûõ
äâèãàòåëåé äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî è ìîðñêîãî
òðàíñïîðòà, âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà è àòîìíûõ
ñòàíöèé íà ÎÀÎ «Êîëîìåíñêèé çàâîä». Ïîêàçàíî,
÷òî äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè äâèãà-
òåëåñòðîåíèÿ â Ðîññèè íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà
è ðåàëèçàöèÿ ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ñòàíêîñòðîèòåëüíîé è èíñòðóìåíòàëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè, ëèòåéíîãî è çàãîòîâèòåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâ. Â êà÷åñòâå íåîòëîæíûõ ìåð ïðåä-
ëàãàåòñÿ ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
çà äåÿòåëüíîñòüþ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïó-
ñêàþùèõ ïðîäóêöèþ ïî ãîñçàêàçàì äëÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îòðàñëåé, èçìåíåíèå ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïî ïðîôèëþ «ýíåðãî-
ìàøèíîñòðîåíèå».

Â.À. Ðûæîâ, ä.ò.í., çàñëóæåííûé êîíñòðóêòîð ÐÔ, 
Ëàóðåàò Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, 

çàâ. êàôåäðîé ÄÂÑ Êîëîìåíñêîãî èíñòèòóòà 
(ôèëèàëà) Ìîñêîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Èçâåñòíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî ýíåð-
ãèè, ïîòðåáëÿåìîé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåì ìèðå, îáåñïå÷èâàþò
òåïëîâûå äâèãàòåëè, ïðè÷åì áîëüøóþ åå ÷àñòü —
ïîðøíåâûå äâèãàòåëè. Çàìå÷àòåëüíîå èçîáðåòåíèå
Ðóäîëüôà Äèçåëÿ ñ ïîñëåäóþùèì ðàçâèòèåì ìè-
ðîâûõ êîíñòðóêòîðñêèõ è íàó÷íûõ øêîë ïîçâî-
ëèëè ñîçäàòü ñàìóþ ýêîíîìè÷íóþ òåïëîâóþ ìà-
øèíó — äèçåëüíûé äâèãàòåëü, êîòîðûé îñòàåòñÿ
âíå êîíêóðåíöèè, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå
è, êàçàëîñü áû, óñïåøíûå, ïîïûòêè ñîçäàíèÿ àëü-
òåðíàòèâíîãî äâèãàòåëÿ äëÿ òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
îòðàñëåé êàê æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò (ÆÒ),
âîåííî-ìîðñêîé ôëîò (ÂÌÔ), ìàëàÿ ýíåðãå-
òèêà (ÌÝ), àâòîíîìíàÿ ýíåðãåòèêà äëÿ ñïåöîáúåê-
òîâ è ÀÝÑ. Ñþäà æå ñëåäóåò îòíåñòè òðàíñ-
ïîðòíûå è ñèëîâûå óñòàíîâêè äëÿ âîîðóæåííûõ
ñèë. Ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû êðàòêîãî àíàëèçà
ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè, îñíîâàííîãî íà ëè÷íîì ìíî-
ãîëåòíåì îïûòå ñîçäàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà ñðåäíåîáîðîòíûõ ôîðñèðîâàííûõ äâè-
ãàòåëåé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ íà ÎÀÎ «Êîëîìåí-
ñêèé çàâîä», çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.

Ïîâîäîì äëÿ òàêîãî àíàëèçà ñòàë äîêëàä ýêî-
íîìèñòà îäíîãî èç óíèâåðñèòåòîâ íà íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, â êîòîðîì àâòîð
âûðàçèë ñîìíåíèå â íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàð-
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ñòðîåíèþ, ïàðòêîì, âîåííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî,
òåõíè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà, ñëóæáû ñíàáæåíèÿ,
ôèíàíñîâûå ñëóæáû, îôèñ öåõà ýêñïëóàòàöèè
òåïëîâîçíûõ äèçåëåé, çàâîäñêîé ìóçåé è äàæå
ïàðèêìàõåðñêàÿ. Çàâîä îáåñïå÷èâàë æèëüåì ñî-
òðóäíèêîâ (ïðè÷åì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ —
ïî îòäåëüíîé î÷åðåäè ñ îáÿçàòåëüíûì ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì íà ïåðâîå âðåìÿ îáùåæèòèÿ äëÿ ÈÒÐ).
Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà âêëþ÷àëà ñîáñòâåííûé ïèî-
íåðñêèé ëàãåðü, Äâîðåö êóëüòóðû, ñòàäèîí ñî ñïîð-
òèâíûì çàëîì, áàçû îòäûõà íà ð. Îêå è Àçîâñêîì
ìîðå. Âñÿ ïðîäóêöèÿ âûïóñêàëàñü áåç èñïîëü-
çîâàíèÿ èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ, ïðè ýòîì
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé è
ëîêîìîòèâîâ íå óñòóïàë çàïàäíûì àíàëîãàì.

Çà ãîäû ïåðåñòðîéêè êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëîñü. Ñ ìîìåíòà ïåðåõîäà
çàâîäà ïîä êîíòðîëü Òðàíñìàøõîëäèíãà (ÒÌÕ)
ñîêðàùåíèå êàäðîâ áûëî ïðîäîëæåíî óæå ïîä
ëîçóíãîì ðåôîðì. Ñåãîäíÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
ñîñòàâëÿåò îêîëî 5700 ÷åë., çàâîä âûïóñêàåò
ïðèìåðíî 350 ñðåäíåîáîðîòíûõ äèçåëåé è 35
ïàññàæèðñêèõ ëîêîìîòèâîâ, ïðè ýòîì àäìèíè-
ñòðàöèè çàâîäà íå õâàòàåò ìåñòà â òîì æå ñòàðîì
çäàíèè, õîòÿ èñ÷åçëè ïàðòêîì è ïàðèêìàõåðñêàÿ,
à òåõíè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà, âîåíïðåäû è îôèñ öåõà
ýêñïëóàòàöèè òåïëîâîçíûõ äèçåëåé ïåðåâåäåíû
â äðóãèå ìåñòà. Ñåãîäíÿ ðàáîòîé çàâîäà óïðàâëÿþò
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð,
ãëàâíûé èíæåíåð, äèðåêòîð ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì, êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð, äèðåêòîð
ïî ðàçâèòèþ, äèðåêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó, äèðåêòîð
ïî ïåðñîíàëó, äèðåêòîð ïî áåçîïàñíîñòè è äâà
ñîâåòíèêà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà (êñòàòè, íå
èìåþùèå áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòÿõ
ëîêîìîòèâîñòðîåíèÿ è äèçåëåñòðîåíèÿ). Íåò
îáùåæèòèé, îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì è ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì.

Êîíñòðóêòîðñêèå áþðî âëà÷àò æàëêîå ñóùåñò-
âîâàíèå. Â ëîêîìîòèâíîì ÊÁ îêîëî 50 ñïåöèà-
ëèñòîâ, â ÊÁ ïî äèçåëåñòðîåíèþ ïðè çàâîäå 12
÷åëîâåê (îñòàëüíûå îêîëî 160 ïåðåâåäåíû â
ÎÎÎ ïî ðàçâèòèþ äèçåëåñòðîåíèÿ ñ íåïîíÿòíîé
ñòðóêòóðîé è èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, â
ÊÁ ïî íåñòàíäàðòíîìó îáîðóäîâàíèþ 35 ñî-
òðóäíèêîâ. Åñëè ðàíüøå â ÊÁ ïî äèçåëåñòðîåíèþ
ðàáîòàëè òðè äîêòîðà íàóê è äâàäöàòü äâà
êàíäèäàòà íàóê, òî ñåãîäíÿ âñåãî ÷åòûðå êàíäèäàòà
íàóê, èç êîòîðûõ äâà âîçðàñòîì îêîëî 70 ëåò.
Îòñóòñòâóåò ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íàó÷íîãî
ðàçäåëà, ìàëî ïóáëèêàöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
æóðíàëàõ, ñâåäåíû ê ìèíèìóìó ó÷àñòèå â êîí-
ôåðåíöèÿõ è ó÷åáà â àñïèðàíòóðå.

Õàðàêòåðíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ è ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ìíîãèõ ÷àñòíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
çàâîäîâ êîìàíäàìè òàê íàçûâàåìûõ «óíèâåð-
ñàëüíûõ» óïðàâëåíöåâ, äëÿ êîòîðûõ íå èìåþò

íèêàêîãî çíà÷åíèÿ îñîáåííîñòè òåõíè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè âûïóñêå ïðîäóê-
öèè, ñîñòîèò â êîïèðîâàíèè ñòðóêòóðû âåäóùèõ
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ. Êàê
ïðàâèëî, òàêàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî íå
äàåò îæèäàåìûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, à
ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ ñóùåñòâóþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå
êîìïàíèè èñïîëüçóþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå êîîïåðàöèîííûå
ñâÿçè. Èìåííî òàêîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðåí
äëÿ ÒÌÕ — ñåãîäíÿøíåãî ñîáñòâåííèêà Êîëîìåí-
ñêîãî çàâîäà.

Äî 2004 ã., âñåãî íåñêîëüêî ëåò ïîñëå ëèõèõ
90-õ, çàâîäîì âëàäåëè è ðóêîâîäèëè ïðåäñòàâèòåëè
«ÑÅÂÅÐñòàëè». Ýòî áûëè òàëàíòëèâûå ìåíåäæåðû,
äîâåðÿâøèå çàâîäñêèì òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëèñòàì,
êîòîðûå áëàãîäàðÿ ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì è îòíî-
øåíèþ ê êàäðàì ñóìåëè âìåñòå ñ êîëëåêòèâîì
áóêâàëüíî ñïàñòè çàâîä. Íîâîãî âëàäåëüöà ÒÌÕ
îòëè÷àåò íåâíÿòíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è ïðåíå-
áðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê èíæåíåðíûì êàäðàì,
êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ ê óâîëüíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, íåñîãëàñíûõ ñ ïðî-
âàëüíûìè ðåøåíèÿìè ðóêîâîäñòâà. Íà ðóêîâî-
äÿùèå äîëæíîñòè íàçíà÷àþòñÿ íåêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ëþäè, êàê ïðàâèëî, íå èìåþùèå
ïðîôèëüíîãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âî âñåì
ïîääåðæèâàþùèå ìåíåäæåðîâ óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè. Òàê îêàçàëèñü îáåçãëàâëåíû îòäåëû
äèíàìèêè, òóðáîíàääóâà, ïðî÷íîñòè, ôàêòè÷åñêè
ðàçãðîìëåíû ëàáîðàòîðèè ãàçîäèíàìèêè, èñïû-
òàíèé òóðáîêîìïðåññîðîâ, íàñîñîâ è ò. ä. Îòñóò-
ñòâóþò ïåðâîî÷åðåäíûå è ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû
ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíèêè, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ðÿä
ìåíåäæåðîâ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè îòêðîâåííî
ëîááèðóåò çàêóïêó è ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî
äèçåëåé èíîñòðàííûõ ôèðì: GE, MTU, «Wartsila»,
«Cummins». È ýòî â òî âðåìÿ, êîãäà Ïðåçèäåíòîì
è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à
èìïîðòîçàìåùåíèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèé îäíî èç ñèëüíåéøèõ
ÊÁ Ðîññèè ïî äèçåëåñòðîåíèþ ÎÀÎ «Êîëîìåí-
ñêèé çàâîä» îêàçàëîñü íà ãðàíè ðàçâàëà. Ïåðåâîä
áîëüøèíñòâà ñîòðóäíèêîâ â ÎÎÎ, íå èìåþùåå
ñïåöèàëüíûõ ëèöåíçèè è ëàáîðàòîðèé äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ÎÊÐ è ÍÈÐ, ïðèâåë ê òîìó, ÷òî äëÿ îò-
ïðàâêè êîíñòðóêòîðà â êîìàíäèðîâêó íà ñïåö-
îáúåêò åãî óâîëüíÿþò èç ÎÎÎ, ïðèíèìàþò íà çà-
âîä, à ïîñëå âîçâðàùåíèÿ óâîëüíÿþò ñ çàâîäà è
ïðèíèìàþò îáðàòíî íà ðàáîòó â ÎÎÎ.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ÒÌÕ ïðîâîçãëàñèë, íàêîíåö, ðåêîíñòðóêöèþ
çàâîäà è äàæå íà÷àë íåêîòîðûå ðàáîòû ïî ïîñòðîé-
êå äîïîëíèòåëüíûõ èñïûòàòåëüíûõ ñòåíäîâ è
ðåìîíòó íåñêîëüêèõ öåõîâ (íà çàâîäå èõ îêîëî 20),
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Ðûæîâ Â.À.

îäíàêî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ çàïëàíèðîâàíî ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ãîâîðèòü î ñåðüåçíîé ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Äàæå åñëè ìîäåðíèçàöèÿ
áóäåò ïðîâåäåíà â ïîëíîì îáúåìå, ýòî íå ðåøèò
ãëàâíûõ ïðîáëåì äèçåëåñòðîåíèÿ, òàêèõ êàê
óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà êîìïëåê-
òóþùèõ, äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è
íå äîñòàòî÷íî õîðîøî îñíàùåííàÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ áàçà.

Ïðèíÿòàÿ ÒÌÕ ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà
ðàñøèðåíèå êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê ïî
ïðèíöèïó ðàáîòû çàïàäíûõ êîìïàíèé ïðèâåëà
ê òîìó, ÷òî êîëåí÷àòûå âàëû íà÷àëè çàêàçûâàòü
â ÑØÀ, ó íàøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîòèâíèêà.
Ñëåïîå êîïèðîâàíèå ñòðóêòóðû çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèé è ìåòîäîâ èõ ðàáîòû, áåç ðàäèêàëüíîé
ìîäåðíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ,
ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, êàê
ïî òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ, òàê è ïî òåõíè÷åñêèì
ïîêàçàòåëÿì. Ïðè÷èíà ïðîñòà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ
îòñòàëîñòü íàøèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîìïëåêòóþùèå, â ïåðâóþ
î÷åðåäü òóðáîêîìïðåññîðû, òîïëèâíóþ àïïàðàòóðó,
ïîäøèïíèêè êà÷åíèÿ è ñêîëüæåíèÿ, ïîðøíåâûå
êîëüöà, òåïëîîáìåííèêè, ëèòüå áàçîâûõ êîð-
ïóñíûõ äåòàëåé.

Èñêëþ÷åíèåì â ýòîì ðÿäó ÿâëÿåòñÿ ÍÏÎ «Òóð-
áîòåõíèêà», ïðîèçâîäÿùåå íåïëîõèå òóðáîêîì-
ïðåññîðû îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ.
Ê ñîæàëåíèþ, ïðîèçâîäñòâî íóæíûõ äëÿ äèçåëåé
«Êîëîìåíñêîãî çàâîäà» òèïîðàçìåðîâ ÒÊ ïîêà
íå îñâîåíî.

Âåäóùèå èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè äèçåëåé
îòðàáàòûâàëè ñõåìó êîîïåðàöèè ïðè èõ ïðîèç-
âîäñòâå áîëåå ñòà ëåò. Â ðåçóëüòàòå îíè ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü êîìïëåêòîâàòü ñâîè äâèãàòåëè
êîìïîíåíòàìè ëó÷øèõ ìèðîâûõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ôèðì, òàêèõ êàê «Mahle», «Goetze»,
«Bosch», «Heinzmann», «Duap», «Glico», ABB,
«Alfing», «Karl Schmidt» è äð. Íîâåéøèå íà-
ó÷íûå ðàçðàáîòêè âåäóò âñåìèðíî-èçâåñòíûå
èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû: AVL, «Ricardo», «Few-
Motorentechnic» ïðè ìîùíîé ïîääåðæêå Ïðàâè-
òåëüñòâà Åâðîñîþçà (ïðèìåð: åâðîïåéñêèé ïðîåêò
«Ãåðêóëåñ», â õîäå âûïîëíåíèÿ êîòîðîãî ôèðìîé
«Wartsila» ñîçäàí ïðîãðåññèâíûé ñóäîâîé äèçåëü-
íûé äâèãàòåëü). Â ðåçóëüòàòå ââåäåííûõ ïðîòèâ
Ðîññèè ñàíêöèé çàâîä òåðÿåò âîçìîæíîñòü çàêóï-
êè êîìïëåêòóþùèõ ó èíîñòðàííûõ ôèðì, à ïî-
ïûòêà îðãàíèçàöèè èõ èçãîòîâëåíèÿ íà îòêðîâåííî
ñëàáûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèâîäèò ê
ñóùåñòâåííîé ïîòåðå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è âñå
áîëüøåìó îòñòàâàíèþ â îáëàñòè äèçåëåñòðîåíèÿ,
÷òî âåñüìà áîëåçíåííî ñêàçûâàåòñÿ íà óêàçàííûõ
âûøå ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ. Öåíîé îãðîìíûõ
óñèëèé ÊÁ Êîëîìåíñêîãî çàâîäà çà ïåðèîä
2000–2014 ãã., ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà

îáîðîíû è ÂÌÔ, óäàëîñü ñîçäàòü ñåðèþ íîâûõ
ìîäèôèêàöèé äâèãàòåëåé äëÿ ñèëîâûõ óñòàíîâîê
êîðàáëåé è ÍÀÏË íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðîåêòîâ
20380, 22350, 11711, 22100, 667, 955À â ìîùíîñòíûõ
äèàïàçîíàõ äî 6000 ë. ñ. â îäíîì àãðåãàòå è äî
24 000 ë. ñ. â ãëàâíîé ñèëîâîé óñòàíîâêå. Ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ÎÀÎ «Êîëî-
ìåíñêèé çàâîä» — ýòî åäèíñòâåííîå íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäïðèÿòèå, èçãîòàâëèâàþùåå
äâèãàòåëè òàêîé àãðåãàòíîé ìîùíîñòè. Ñóùåñòâåí-
íàÿ åäèíîâðåìåííàÿ ïîìîùü çàâîäó áûëà îêàçàíà
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî
Ãîñóäàðñòâåííîé Ïðîãðàììå «Íàöèîíàëüíàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà». Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ â ïðîãðàììå çàäà÷ áûëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñïðîåêòèðîâàíû è èçãîòîâëåíû ãîëîâíûå
îáðàçöû äâóõ íîâûõ òèïîðàçìåðíûõ ðÿäîâ Ä300
è Ä500: 12ËÄÃ300 (12×Í26/28) ìîùíîñòüþ 2700
êÂò; 12ËÄÃ500 (12×Í26,5/31) ìîùíîñòüþ 4420
êÂò; 16ÑÄÃ500 (16×Í26,5/31) ìîùíîñòüþ 5880
êÂò è 20ÝÄÃ500 (20×Í26,5/31) ìîùíîñòüþ 7500
êÂò, à òàêæå îäíîöèëèíäðîâàÿ óñòàíîâêà 1Ä500
(1×Í26,5/31) ìîùíîñòüþ 370 êÂò äëÿ âûïîëíåíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Ðåçóëüòàòû èñ-
ïûòàíèÿ ãîëîâíûõ îáðàçöîâ äâèãàòåëåé ïîêàçàëè,
÷òî îíè èìåþò õîðîøèé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ
ìîäåëåé äâèãàòåëåé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. Îäíàêî
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà
îáúåì äîâîäî÷íûõ ðàáîò áûë ðåçêî ñîêðàùåí è
ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâëåí èç-çà ïðåêðàùåíèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â íåîáõîäèìîì îáúåìå. Ñ áîëüøèì
òðóäîì èñïûòàíèÿ âîçîáíîâèëè â ñåðåäèíå
2019 ãã., ïîòåðÿâ ìíîãî âðåìåíè, èç-çà ÷åãî
çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ýòèõ
ïðîåêòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïàðàìåòðîâ ìèðîâîãî
óðîâíÿ, ïîëíîñòüþ íå áûëè ðåøåíû. Âìåñòî
àêòèâíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû êîíñòðóêòîðû
îêàçàëèñü âîâëå÷åíû â áåñêîíå÷íûå äåáàòû î
öåëåñîîáðàçíîñòè ïîñòàíîâêè íà ïðîèçâîäñòâî
íîâûõ äâèãàòåëåé, õîòÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíà
êðàéíÿÿ íåîáõîäèìîñòü â äâèãàòåëÿõ ìîùíîñòüþ
4200–7500 êÂò äëÿ ÂÌÔ è ÀÑ, à äëÿ ÐÆÄ äâè-
ãàòåëåé ìîùíîñòüþ 3500–4420 êÂò, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ âîæäåíèÿ òÿæåëûõ ñîñòàâîâ â óñëîâèÿõ
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè. Âìåñòî ðàçâåðòûâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ äâèãàòåëåé
ðÿä ñîòðóäíèêîâ ÒÌÕ, ïðè ïîääåðæêå íåêîòîðûõ
÷èíîâíèêîâ ÐÆÄ, íàñòîé÷èâî ïðîâîçãëàøàþò
öåëåñîîáðàçíîñòü çàêóïîê äâèãàòåëåé GEVO12
(12×Í25/32) ôèðìû GE èëè äâèãàòåëåé «Cummins»
ÑØÀ, èãíîðèðóÿ çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå Ïðåçè-
äåíòîì ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâîì ïî èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ.

Äèçåëüíûé äâèãàòåëü — íàóêîåìêèé ñëîæíûé
òåõíè÷åñêèé àãðåãàò, íî îí íå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì
ïðîäóêòîì, ïîýòîìó ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ
è òàêòè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ äèçåëåñòðîåíèÿ
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íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïî-
òðåáèòåëåé (îòðàñëåé, óêàçàííûõ âûøå). Ê ñî-
æàëåíèþ, çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ÷åòêèå ïëàíû èõ
ðàçâèòèÿ ïîïðîñòó îòñóòñòâóþò. Â ÐÆÄ, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è â ÒÌÕ âåäóòñÿ ïîñòîÿííûå ñïîðû
î òîì, ÷òî æå íóæíî îòðàñëè, êàêèå ìîùíîñòè,
êàêèå ïåðåäà÷è, êðóãîâîé èëè íå êðóãîâîé îáçîð,
êàêèå äèçåëè ñòàâèòü (âûñîêîîáîðîòíûå èëè
ñðåäíåîáîðîòíûå, íàøè èëè íå íàøè, êàêîé
ïàðàìåòð ïîòîêà îòêàçîâ, êàêîé äîëæåí áûòü
ëîêîìîòèâ — ÷åòûðåõ-, øåñòè- èëè âîñüìè-
îñíûé, ãàçîâûé íå ãàçîâûé, äèçåëüíûé èëè ãàçî-
äèçåëüíûé è ò. ä. è ò. ï.). Â ðåçóëüòàòå ýòèõ
äèñêóññèé áûëè âîçîáíîâëåíû ðàáîòû ïî ãàçî-
òóðáîâîçàì ñ ÷óäîâèùíî íèçêèì ÊÏÄ (22 %
ïðîòèâ 45 % ó äèçåëÿ) è öåíîé â íåñêîëüêî ðàç
áîëüøå.

Íå ëó÷øå ñèòóàöèÿ è ó êîðàáåëîâ â Îáúåäè-
íåííîé ñóäîñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè (ÎÑÊ), ÷òî
íåñêîëüêî îïðàâäûâàåò ðàñòåðÿííîñòü âëàäåëüöåâ
ÒÌÕ è ÎÀÎ «Êîëîìåíñêèé çàâîä» â âûáîðå
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è âûñòðàèâàíèè äîëãîñðî÷íîé
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðè âîçíèêàþùèõ áîëüøèõ
ðèñêàõ. Ê òîìó æå îáíîâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
áàçó ïðèõîäèòñÿ òîëüêî çàêóïêàìè ïî èìïîðòó
èç-çà ïîëíîãî ðàçâàëà îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêî-
ñòðîåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,
à ýòî î÷åíü íå äåøåâî. Íàïðèìåð, ïîêóïêà íî-
âåéøåãî îáðàáàòûâàþùåãî öåíòðà äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ áëîêîâ öèëèíäðîâ îáîøëàñü ÒÌÕ ïðèìåðíî
â øåñòüñîò ìèëëèîíîâ ðóáëåé, à äëÿ îáðàáîòêè
êîëåí÷àòûõ âàëîâ — îêîëî òðåõñîò ìèëëèîíîâ.
Îòñþäà è âîçíèêàþò âîïðîñû ó ðóêîâîäèòåëåé-
ýêîíîìèñòîâ î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîääåðæêè
îòå÷åñòâåííîãî äèçåëåñòðîåíèÿ. Èçîëÿöèÿ Ðîññèè,
ñàíêöèè âñÿêîãî ðîäà è èñòîðè÷åñêèé îïûò èõ
ïî÷åìó-òî íè ÷åìó íå ó÷àò. Âïðî÷åì, îíè ìîëîäû,
ýíåðãè÷íû è èñòîðèþ âñåðüåç íå èçó÷àëè.

Íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå íà ñîâåùàíèÿõ
â Ìèíïðîìòîðãå ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîìûøëåí-
íîñòè è âóçîâ, íåîäíîêðàòíî áûëî çàÿâëåíî,
÷òî ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè îòñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî äèçåëåñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: óñòàðåâøàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ áàçà è äåôèöèò êàäðîâ, ïðè òîì ÷òî
ïðîãðàììíûå è àïïàðàòíûå êîìïëåêñû ïî-
çâîëÿþò ñîçäàâàòü ïðîåêòû äâèãàòåëåé ñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå ïðåâîñõîäÿùèå çàðó-
áåæíûå ðàçðàáîòêè. Èç-çà òåõíîëîãè÷åñêîé
îòñòàëîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
è çàêðûòèÿ ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðîèçâîäñòâ ñîçäàòåëè ìîùíûõ ñðåäíåîáîðîòíûõ
ôîðñèðîâàííûõ äâèãàòåëåé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ
ëèøåíû âîçìîæíîñòè êîìïëåêòîâàòü ñâîè èçäåëèÿ
ïîðøíåâûìè êîëüöàìè, òóðáîêîìïðåññîðàìè,
ïîäøèïíèêàìè ñêîëüæåíèÿ è êà÷åíèÿ, òîïëèâíîé
àïïàðàòóðîé, ýëåìåíòàìè àâòîìàòèêè è ñèñòåìàìè
óïðàâëåíèÿ. Íà ôîíå äîñòèæåíèé îáîðîííîé

ïðîìûøëåííîñòè ýòî âûãëÿäèò, ïî ìåíüøåé
ìåðå, ñòðàííî. Äèçåëåñòðîåíèå, êîòîðîå âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåò õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîé
âîåííîé òåõíèêè, îêàçàëîñü âíå ïîëÿ çðåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ,
÷àñòî îçàáî÷åííûõ ïðàâèëàìè äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ, ââåäåíèåì ÷åòûðåõäíåâíîé ðàáî÷åé
íåäåëè (ïðè íàøåé-òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà),
íàãðàæäåíèåì ñïîðòñìåíîâ è çâåçä øîó-áèçíåñà,
èçãîòîâëåíèåì øòó÷íûõ ëèìóçèíîâ, ïðîáëåìàìè
ìàëîãî áèçíåñà è ò. ä. Íå ïîòîìó ëè, ÷òî äèçå-
ëåñòðîåíèå íàõîäèòñÿ â ÷àñòíîì è áåçîòâåò-
ñòâåííîì âëàäåíèè? Ñèòóàöèÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ.
Íàøè ðåôîðìàòîðû, ëèáåðàëüíûå ýêîíîìèñòû,
íå ïåðåñòàâàÿ òâåðäÿò î íåýôôåêòèâíîñòè ãîñïðåä-
ïðèÿòèé. Íî âîò ïðèìåð ãîðîäà Êîëîìíà. Ðÿäîì
äâà ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÀÎ «Êîëîìåíñêèé çàâîä»
(÷àñòíîå), ïðîèçâîäÿùåå òåõíèêó äëÿ ÂÌÔ è ÐÆÄ
è Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ìàøèíîñòðîåíèÿ
(ÊÁÌ) — ãîñóäàðñòâåííîå. Ñ ïåðâîãî ëþäè
ïîñòîÿííî áåãóò, âî âòîðîå ñòîèò î÷åðåäü íà
ïðèåì, ïîòîìó ÷òî òàì ïîðÿäîê, áåðåæíîå îòíî-
øåíèå ê ñïåöèàëèñòàì, ê ïîäãîòîâêå êàäðîâ,
âûñîêàÿ îöåíêà ïðåñòèæíîñòè èíæåíåðíîãî
òðóäà è ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, ïîýòîìó è òåõíèêó
âûïóñêàþò îòëè÷íóþ. À íà ïåðâîì ÷òî? Ïî-
ñòîÿííûå ñîêðàùåíèÿ êàäðîâ, ïðèåçæèå ìåíåä-
æåðû áåç áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïëåâàòåëüñêîå
îòíîøåíèå ê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì êàäðàì,
ðåïëèêè: «Íå íðàâèòñÿ — óõîäèòå» è íèçêàÿ
çàðïëàòà áåç êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè.
Íó è ãäå æå îíî, ýôôåêòèâíîå ÷àñòíîå ðóêîâîä-
ñòâî? À âåäü ìàëûé áèçíåñ êîðàáëü, òåïëîâîç, òàíê,
ñàìîëåò íå ïîñòðîèò. 

Ïîïûòêà ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ïðè ïðîâåäåíèè â äåêàáðå 2018 ã. Âñå-
ðîññèéñêîãî Ôîðóìà äèçåëåñòðîèòåëåé ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ó÷åíûõ ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ íà äåñÿòè ïëîùàäêàõ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà íå äàëà íè êàêèõ ðåçóëüòàòîâ, ïîñêîëü-
êó êðóïíûå âëàäåëüöû áèçíåñà, ÐÆÄ, Ìèíïðîì-
òîðã è Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ åãî ðåøåíèÿ
ïîïðîñòó ïðîèãíîðèðîâàëè.

Êàçàëîñü áû, çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå Ïðåçèäåí-
òîì ÐÔ, äîëæíû îáðàçóìèòü ðåòèâûõ «ðåôîðìà-
òîðîâ» è âìåñòî ïñåâäîðåôîðì çàñòàâèòü çàíÿòüñÿ
ðåàëèçàöèåé õîðîøî ïðîäóìàííîé òåõíè÷åñêîé
è êàäðîâîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷åíèåì ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû, íî íåò. 

Ïî-ïðåæíåìó ÷åõàðäà ñ ðåôîðìàìè âûñøåé
øêîëû. Òàê, â óòâåðæäåííûõ 28.02.2018 ã. Ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòàõ (ÔÃÎÑ)
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê íàïðàâëåíèþ «Ýíåðãî-
ìàøèíîñòðîåíèå» îòíåñåíû äîáû÷à è ïåðåðàáîò-
êà íåôòè è ãàçà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, àòîìíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ, à êòî è
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êàêèì îáðàçîì áóäåò ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ïî
òåïëîâûì äâèãàòåëÿì âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
ñãîðàíèÿ (ãàçîòóðáèííûì, òóðáîâèíòîâûì, òóðáî-
âåíòèëÿòîðíûì, òóðáîðåàêòèâíûì, ðåàêòèâíûì,
ïîðøíåâûì, êîìáèíèðîâàííûì è ò. ä.)?

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî äâèãàòåëÿ, êðîìå
îáùåòåõíè÷åñêèõ, òðåáóåò ñåðüåçíûõ, ãëóáîêèõ,
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ïîýòîìó óðîâåíü áàêàëàâðà
íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè êîíñòðóêòîðà.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëà, áàêàëàâðà äî
óðîâíÿ ñïåöèàëèñòà íåîáõîäèìî äîó÷èâàòü â
óñëîâèÿõ õîðîøåé êîíñòðóêòîðñêîé øêîëû â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. Ìàãèñòð òîæå íå èìååò
êîíñòðóêòîðñêîé ïîäãîòîâêè. Ýòî èñïûòàòåëü, â
ëó÷øåì ñëó÷àå èññëåäîâàòåëü, íî íå êîíñòðóêòîð. 

Íûíåøíèå áàêàëàâð èëè ìàãèñòð íå çíàþò ìå-
òîäîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è íå èìåþò íàâûêîâ
êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû, õîòÿ ïðåêðàñíî âëàäåþò
ÏÊ. Îäíàêî áåçäóìíîå ââåäåíèå èñõîäíûõ äàí-
íûõ è ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ íàæàòèåì íà êíîï-
êó, íå ïîíèìàÿ ïðè ýòîì ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà ìî-
äåëèðóåìûõ ïðîöåññîâ è îñîáåííîñòåé èõ âçàèì-
íûõ ñâÿçåé â ñîïðÿæåííûõ ïðîöåññàõ è àãðåãàòàõ
äâèãàòåëÿ, ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíîé íåîñîç-
íàííîé îøèáêå, è, â êîíå÷íîì èòîãå, ê äå-
ôåêòíîé êîíñòðóêöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ôðàãìåíòàðíî èçëîæåííûå
ôàêòû è ðàçìûøëåíèÿ î ñîñòîÿíèè äâèãàòåëå-
ñòðîåíèÿ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé, ïðèâîäÿò
ê ñëåäóþùèì âûâîäàì. 

1. Äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
äâèãàòåëåñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî ââåñòè ñïåöèàëèòåò
ñî ñðîêîì îáó÷åíèÿ 5,5 ëåò íà äíåâíîì îòäåëåíèè
è 6 ëåò íà âå÷åðíåì è ïåðåñìîòðåòü ñòàíäàðòû
âûñøåé øêîëû è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

2. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ
âçàèìîóâÿçàííûõ ïðîãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèõ îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå èíñòðó-
ìåíòàëüíîé è ñòàíêîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ëèòåéíîãî è çàãîòîâèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ò. ä.

3. Íåîáõîäèì æåñòêèé ãîñóäàðñòâåííûé êîí-
òðîëü çà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷àñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ
äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé.

4. Â öåëÿõ çàùèòû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå çàãðàäèòåëüíûõ
ïîøëèí, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è øòðàôíûõ
ñàíêöèé çà èñïîëüçîâàíèå äèçåëüíîé ïðîäóêöèè
çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà.

5. Ïðèíÿòü ðÿä ôèíàíñîâûõ è íàëîãîâûõ
ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ äèçåëüíóþ
ïðîäóêöèþ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé.

6. Ââåñòè ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
îáó÷àþùèõñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïî ðÿäó ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé.


